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7sŬśŰsüüsŬčęǩsŬśŰsŰ
� ¹A£ÏÙA[ºÚ��Ú£æn��ÚeAÚ�A���£AÓÚ
eA��AÚ|A�����AÚ��·��nÏÚAÚ/ænæ£Ú
ón�£ÚA[ÝæA��n�£Ú Ïn[¨£ÓÝÏæ�æÓ½
�ĤɧɒɬĤǖǖĤɧŽɧʀ̢̢̢ɧƲĤƲǖǉǩĤɒɧŽǉǩɧūĤǅ
̕ŽǩɬĤūĤɒɧǉǩĤɧʈǩƚɆŽǩūĤɧūĤūɧǉǩɧǉǩǅ
ŎŽǩūǉɧ Ĥ̕Ƿǩɧ ȖɆŽɒɒĤȖĤʈŎɧ ɬɆŽǉɒɧ
ǡŽǉǩɒȣɧ ñɒɒĤɧ ɆŽɒɬĤǩɧ ǡǷɧ ȖĤʈŎĤɒɧ
ǓĤǡǩĤɒɧȖŽɆɧŽǩūɆǉ̝̝ĤɆɧǖĤɧɒɬĤǖǖĤɧǩǷǅ
̕ĤȣɧmǖɧǩǉŽ̕ɧƲĤƲǖǉǩĤǡɧŽǉɧŽǡȖʈɒɬĤʈɒɧ
ɒǉǩɧǉǖɧȖǖǉɧɬĤɆūɧǉǖɒɧʀ̢ɧūĤɧūŽŎŽǡĽŽɆɧ

Žūɧ�ŴŖǗØǓ�ţƚŖņěƹɧȯʈŽǩɬĤɧūĤɧȖʈūŽɆɧ
̕ŽǩūŽɆɧ ǉǖɒɧ ŽǡȖɆŽǡɒɧ Ƿ̕ɒɧ ǖɀŽǩɬǅ
ɒŎǂĤɬɬĤɧūǉƲǖɧǷǩǩɧǩǉŽ ȣ̕ɧmǖɒɧɧ�ǖȖǉƲŽɆɒɧ
ŽǉǩɧĽʈŎɧǉǖɒɧɧɒʈǖŽɬɒɧȖʈɆɒɧɒʈɆɒǉǖ̕Ĥǩɒɧ
Ŏǂɀǉǩ̕ŽɒɬŽɒŎǂĤǩɧ ŽǖǖĤɧ ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ
ūĤūɧǷ̕ɒɧūĤɧĽǉǷȣɧmƲǖɧǉŽ̕ɧūĤɧĽǉǷɧŽǉɧǉǖɧ
ȖɆǷūʈŎɬɧūĤɧĽǉǷɧǉǖɧȖǖǉɧɬɒŎǂŽɆŎĤʈɧŽǩɧ
×̕ǉ̝ɆĤȣ
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sßsŰŬśïčŬŰƄŒč´sŬÂŬ
�ƄčŬ,¥sŬ´ŬNïüsŰ

� ¹A£ÏÙAQ[ºÚ��ÚÝnAÝnÏÚ	A�AÝÚn£�
ÝÓ[�n�óAÚ·Ï¨õ��A�n�£Ú�£AÚÝæÏ�
£nA½Ú!AÏ�£AÚ	�æ�n£Ý�A�ÚnÚ�¨�
Ïn£ú¨Ú -¨��£Ú Ón|æ�ÝÓ[�A£Ú n��AÓ
}�æÏAÓÚe�ónÏÝn£ÝAÓ½ɧ �̕Ƿǩɧ ɬɆŽǉɒ
ǷǩǩɒɧŽǉɧǖĤɧūĤ̕ǷɒĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧǉūĤ
ɒǉǩɧɬʈɆǩŽĤȣɧ>ūɧʈɒɒĤɧ̕ ĤɧmūĤȣɧmǖɧȖɆǷǅ
ǓŽŎɬɧ ƺ×ŎǖŽɆǉūĤɒƼɧǂĤɧ ƚĤɒŎǉǩĤʈɧǩʈǅ
ǡŽɆʈɒɧ ĤƝǷǩɒȣɧ ñɒɒĤɧ ɒʈǷǩūĤɧ ǖĤ
ȖɆǷ̗ǉǡĤɧǉǩɒŎŽǩĤ̝ǉʈǩɧūǉƲǖɧʈǡɧūĤ

ɬŽĤɬŽɆɧ�ƀŮØŴǓÆěŖǂőØǫƚǗȣɧ�ȖǷɒɬĤ
ȖŽɆɧǖĤɧƲɆʈȖȖĤɧūɀĤŎɬʈɆɒɧ!ĤƲĤɬɧǂĤɧŽǖ
ɒ̕ǉǖʈȖȖĤʈɧ̕ ǉǩĤ̕ǷǩɧǖĤɒɧƠƲʈɆĤɒɧǷɆǉǅ
ƲǉǩĤǖĤɒɧ ƺ_ĤƲǖǉǩĤɧ mūĤɧ İɧ ×ɬƲǉǖĤɬ
ÅǉǖĤɬƼȣɧ>ǉɧɒŽɬɆĤŎɬĤɧūǉǖɒɧūʈɒɧŎʈǡǅ
ȖǷƲǩɒɧ ǷɆūɧ ǉǖɧ ǡʈɒǉŎĤǖɧ ūǉǖɧ %ǂǷɆ
ūɀĤƝǷǩɒɧ ×ʈɆɒŽǖ̕Ĥɧ>ǖɒɧ Žǉǩɧʈɒɒɧ ǉǖɒ
ȖɆǷɬĤƲǷǩǉɒɬɒȣ

¾-���"�Ú~

!AÏ�£AÚ	�æ�n£Ý�A�ÚnÚ�¨Ïn£ú¨Ú-¨��£½ �$2$Ú<½Ú	7/���

<sŰƄŒsŬïčŰ´ŒčsǰïƄčsüsŬ´ïŒŬsŬ%Űsč
�ĤɧɒŎǷʈǖĤɧǡŽūǉĤɧɒȖŽɬɬĤɧǉǖɧȖŽɆǡǉɒɒɧŎǂĤǩɬʈǩĤǖ

��Ú��4/�"Ú�"�/<ÚÙÚ�"/Ú

� �AÚ �AÝæÏAÚ Óó�úÏAÚ nÓÚ �A�£
ÏnÝÓ[�nÏ[�AeAÚ·Ï¨Ú�AÚ[��A£Ýn��A
eAÚ�AÓÚÓ[¨æ�AÓÚ�ne�AÓÚn£��Ae��
£A�ÓAÓÚ [��Ú enÏ�óAÚ eAÚ ·A�A�Ó
nÓÝnÏÓ½Ú-nÏÄæA�Ú�AÚ�£¨�ÝÏHÚ�Ì�$�
·Ï¨Ì�Ú en·AÏÝA�A�£ÝÚ ÏnÓ·æ£ÓA�
Qn�Ú�AÚeæ�¨£eAÚeAÚ·æeA�ÏÚ�£ÝÏ¨�
eénÏÚ�Ì�	½Úƺ�ǷɧĽĤūĤǉǩɧŎǂĤɧƲŽǩǉǅ
ɬʈǷɆɒɧūĤɧɒŎǷǖĤɆĤɒɧŽɧɒŎǷǖĤɆɒɧūɀǷɬŽɆɒ
ȖĤǓĤǉɒɧǩʈǩɧǂĤǩɧʈɒŎǂƄɧƲɆǷǩūɧǉǩɬŽǅ
ɆŽɒɒɧ ȖŽǖǖĤɧǡĤɬʈɆĤɧ ɒ̕ǉ̝ɆĤƼŢɧ ūǉɒŎǂ
*ţŖǂØíěǗőǓ�ǗěņěƹǓÄƀņǗŢɧǖĤɧūǉɆŽŎɬʈɆĤ
ūĤɧ ǖɀmǩɒɬǉɬʈɬɧ §ɬĤǖȖǉǩɧ Ĥɧ \ɬĤǩ
Șm§\ȜŢɧƺŽǖɒɧǖŽɒɒĤǩɧŎǂĤɧǖʈɆɧʈƝĤǩɬɒ
ȖǷɒɒĤǩɧ ƚĤɆɧʋǩĤɧǡĤɬʈɆĤɧŎǂǉɧ̕Ĥǉǩ
ĤɆŎʈƲǩʈɒŎǂʋūĤɧ ɒʋǩɧ ɬʈǷɬɧ ǉǖ
ǡʈǷǩūȣƼɧ ÈʈĤǉɧ Žɒɧ ǉǖɧ ŎĤɒɧ ȖɆǷ
ǖɀmǩɬŽɆǩĤɬǉǷǩĤǖɧ !ĤŎŎĤǖĤʈɆŽĤɬŽ
Șm!Ȝȣɧ ÅŽɆȯʈĤǉɧ ǂĤǩɧ ǉǖɒɧ ɆŽɒȖʈǩɒĤǅ
ĽŽǖɒɧūĤɧǖɀm§\ɧǖɀǉǩɬŽǩ̝ǉʈǩɧūĤūɧǉǩǅ
ɬɆǷūʋŽɆɧȯʈǉɒɬɧǷǩɧŎǂǉɧ̕Ĥǉǩɧǖɀm!ɧǉǩ
ǖʈɆɧɒŎǷʈǖĤȣɧƺ%ʈǩɧĤƲʋūɧūĤūɧĤƲŽǩǅ
ɬʈɆĤɒɧŽūɧĤƲŽǩɬɒɧǖĤǉǩĤɧŎǷǡʈǩǉŎǂĤɆ
ǖʈɆĤɧĤɧǖɀŽɒɬŽɆɧǖĤɧǩǷʈ̕ĤɧɒȖǷɆɬĤɧm!ƼŢ
ǡĤǩ̝ʈǩĤɧǖĤɧūǉɆŽŎɬʈɆĤŢɧƺŽɧǩǷɧ̕ Ĥǉǩ
ĽʈǩĤɧɒȖɆĤǩ̝ĤɧŎǂǉɧƲɆĤɬĤǓĤɧʈɒŎǂŽĤ
ūĤɧ ɒʈɆ̕ƲǩǉɆɧ ǩǷʈ̕Ĥɒɧ ɒŎǷǖĤɆĤɒɧ Ž
ɒŎǷǖĤɆɒɧ ȖŽɆɧ ǩǷɒɒĤɧ ɒŎǷʈǖĤȣƼɧÈʈĤǉ
ǩʈǩɧŽɒɧȖŽɆǾɧǖɀʈǩǉŎĤɧɒȖǷɆɬĤɧǉǩɬŽɆǅ
ǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧŎǂǉɀɒɧȖɆŽ̕Ž̝̝ĤɧūɀǉǩɬɆǷǅ

ūʋŽɆɧĤɧ\ɬĤǩȣɧmǖɒɧɆŽɒȖʈǩɒĤĽŽǖɒɧūĤ
ǖɀm§\ɧɒʈǩɧƠǩƲǉĮɧʈǷɒɒĤɧǖĤǩūŽɆ̕ǉĤ
ĤɧȖɆŽȖĤɆĤɆɧȖŽǖǖĤɒɧ ɒŎǷǖĤɆĤɒɧŽɧ ɒŎǷǅ
ǖĤɆɒɧ ūĤɧ ǖɀŽɒɬŽɆɧ Ŏǂǉɧ ǩʈɧ ɒĤǩɧ ɬʈǅ
ūĤǉɒǅŎǂɧ ʋǩɧ Ƿǩɧ ǉǩɬŽƲɆĤɬǉ̕ɧ ǉǖǖĤ
ɒŎǷʈǖĤɧǡŽūǉĤɧĤɧ\ɬĤǩŢɧʋǩɧǷǩɧȖŽɆ

ǉǡȖɆŽǩūŽɆɧ ǖĤɧ ǖǉǩƲʈĤȣɧ ƺÅɆŽǡǉɒɒ
ŎǂĤɧ ǩǷɧ ɒʈɆ̕Ʋǩǉǩɧ ǖɀĤŎŎǷǩɒŽǩɬǉǅ
ǡĤǉǩɬɧūĤǖɧŎǂĤǩɬʈǩɧɒȖǷɆūɒŎǂĤǉǩĤ
ȖɆǷɒɒŽǡɧǷǩɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɆĤɧǉǩ
ɬʈūĤǉɒǅŎǂɧ Žūɧ ǉǩƲǖĤǉɒɧ Žūɧ ǉǩɧ ūʈǷɒ
ǷǩɒɧŽǉɆɧǉǖɧƲǉǡǩĤɒǉɧǉǩɧȯʈǉɒɬĤɒɧūʈǷɒ

ǖǉǩƲʈĤɒƼŢɧūǉɒŎǂɧ×ɬŽƲŽɆɧĈǷƲɬŢɧƺŎʈǖǅ
ǖĤɧǡĤɬʈɆĤɧŽǉɆɧǉǩƲǖĤǉɒĤɧɒʈǩɧǖĤɒɧɒŎǷǅ
ǖĤɆĤɒɧŽɀǖɒɧɒŎǷǖĤɆɒɧǖʈɆĤɧĽĤǉǩɧȖɆŽȖĤǅ
ɆĤɬɒɧȖŽǖɒɧɒɬʋūǉɒɧĤɧǖɀʈǩǉ̕ŽɆɒǉɬĮȣƼ
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7ŏ´č´ŒßïsŬ´üŬÊę�ƄśŬsŬ<ƄśŰµŒ
%ǷɧɒĤǩɧǖĤɒɧ�ǖȖɒɧǩŽ̝ŽƲǉĤɆɧǖĤɒɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧūĤǖǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤȰ
��Ú��"0Ú�4$"��/ÚÙÚ�"/

� �£ÚeæÓÚ�n�£ÓÚ̈ Ï�A£�ÓnÓ[�AÚ��Ú

n£ÝnÏÚeAÚ·nÏÓ[ÏæÝAú�æ£ÚeÌn£nÏ�
��AÚ A�·�£Ú ·nÏÚ �AÚ Ý�AÏúAÚ �AÚ Ó�AÓÚ
�e�Ó[æÓÓ�æ£ÓÚeAóAÏÝÚ�AÚ·nÏÓ[Ïæ�
ÝAú�æ£ÚeÌn£nÏ��A�ÚAÚ!æÓÝoÏ½ɧ>̗ǅ
ȖŽɆɬɒɧūĤɧȖǖǉɆĤɒɧɬǉĤɆĤɒɧɒŽɒŎʈǩɬɆĤǩɧĤɧ
ȯʈŽǉɧ ĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬȣɧ ãŽǩǷɆɧ Mɑƀ

�øőŖţţŖņŢɧ ǉǖɧ ŎĤʈɧūĤǖǖɀǷɆƲĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩŢɧ
ūĤɬɧ Žǉɧ ūĤǩǷ̕ĤǡŽǉǩɧ ǉǩɧ ɬɒŎǂʈȖȖŽǖɧ
ɆŽƚŽɆĤɬɒşɧ ƺãʈɬɧ Žǩɧ ɬʈɬɧ ɒĤ̕Žǉǩɧ ǩʈɒɧ
ȖǷɆɒŎǂŽɆɧɲɠɧɒŽɒɒǉʈǩɒɧȖǉǩɬƲĤɒɧŎʈǩɧ
ɬŽǡĤɒɧɒȖŽŎǉĤǖɒȣɧÅŽɆɒʈŽǩɬŽɆɧǂĤ̕Žǉǩɧ
ǩʈɒɧɒĤ̕ǉʈɧŽǩƲĤɒŎǂĤɆɧɆŽƚŽɆŽǩɬɒɧƚŽɬƲɧ
ŎʈǡȖŽɬŽǩɬɒȣƼɧmǩɧɬŽǡĤɧūĤɧūǉɒŎʈɒǅ
ɒǉʈǩɧ̕ ŽƲǩɧŽɆĤɧǉǖɧǂǷɬŽǖɧ�ŎǖĤɧūĤɧ\Ƿǩǅ
ɬĤʈǩĤɧĤūɧŽɒɒŽɆşɧƺÈʈŽǉɧĽĤƲǂŽɬƲɧɒɬǷɧ

̕ŽƲǩǉɆɧɒȖĤ̝̝ĤʈɒɧŽūɧʈɒɒĤɧɒŽɬɒŎǂŽǩǅ
ɬĤɧǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧŎǷɧǉǩĤɧȖĤɆɬɧūǉǖɧǡĤǅ
ɬŽɆǉĤǖɧ̕ ŽƲǖɧɒĤɧ̕ ŽƲǩǉɆɧɆŽŎǉŎǖĤūĤɧŽɧǩŽǅ
̝ŽƲǉĤūĤɧȖŽɆɧǉǩɧĤʈɬŽɆɧŽūǉƚŽŎǉȣƼɧ×ŎǷɧ
ǉǖɒɧūʈɒɧūĤ̕ǷɒɧǷǩǩɒɧ̕ ŽƲǩɧŽɆĤɧǖĤɧȖʈɆǅ
ɒŎǂǉūĤɧ ūǉǖɧ ɒŎǂĤǩŽɆɧ ŎʈǡĽǉǩĤūĤɧ
ŎʈǩɧǉǩɧĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɧȖʈĽǖǉŎȣ
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eA��AÚ[�AæÓÝÏAÚ��æ�Ú·nÏÚ�AÚÝ�AÏúAÚ�A½ �$2$Ú�½Ú�4$"��/

0nÏónÝÓ[�ÚeÌAQæ£n£ÝÓÚnÚeA
e�ÓÝÏ�Qæú�æ£aÚÝn�½Úüs��ÚääØÚääØ

�A��aÚAQ¨OÓ¨�ne�A½[�

ĢÒŬęčśŬ¥ïŒ´�Ű´ŒŬ
ĳŒęŬüsśŬNTT�

� ȘĤǩɆɥĤƠȜɧ*ņƀŴǓ�øőěŖɓŖţţěƹɧĽĤǩǅ
ūʈǩĤɧ ūĤ̕Ƿɧ ȁƢɧ Ƿǩɒɧ ȖŽɆɧ ǖĤɧ Ơǩɧ ūĤ
ȯʈǉɒɬɧǡĤǉɒɧǖĤɒɧÅŽǩūǉŎʈǖĤɆĤɒɧ×ŎʈǷǖ
×�ɧ ȘÅ××�Ȝȣɧ 3ʋɆĤǩɬɧ ȯʈǉɒɬɒɧ Ƿǩɒ
ɒɀǂĤǓĤɧǉǩ̕ŽɒɬǉɧɚƢɧǡǉǖǖǉʈǩɒɧƚɆĤǩŎɒɧǉɀǖɒ
ǉǩūɆǉ̝ɒɧūĤɧ ɬɆĤǩɒȖǷɆɬŢɧ ƚĤĽɆǉŎǂĮɧʋǩ
ǖĤǉɧ ĤɆɬǉƠ̝ǉĤǖɧ Žɧ ɆŽĤǖǉɒĮɧ ǉǖɒɧ ǉǡȖǖĤǩɬɒ
ȖŽɆɧǖɀǉǩǩĤǉ̕Ĥ̝ǉʈǩɧĤɆɬǉƠ̝ǉĤǖĤȣɧ×ŎǂŽǉǅ
̖ǉǖǖŽɆɧŽɒɧȖŽɆɒ̕ĤɒɧŎǂĤɀǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧūĤǖ
ɒȖǷɆɬɧūɀǉǩ̕ǉŽɆǩɧǂĤǓĤɧŽǉɆɧĤɧ×ŎʈǷǖɧʋǩ
ĽʈǩɧĤ̕ŽƲǩǉɆŢɧȯʈĤǉɧŽǉɆɧƲɆĤ̝ŎǂĤɧŎǂĤɀǖ
ɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧūĤɧɒǔǉɒɧŽɒɧɒʋǩɧʋǩĤɧǷɬŽ̝̝Ĥ
ɒʈɆɧǡĤɆɧǉūŽĤǖĤȣɧÅǖʋǩĤ̕ĤǩɬɧǡĤǩ̝ʈǅ
ǩĤɀǖɧŎǂĤɧūĤɒȖǺɧȁƅɧǷǩɒɧǩʈɧɒɀǂĤǓĤɧȖǖʋ
ȖĤǓĮɧʋǩĤɧūǉ̕ǉūŽǩūĤɧĤǖɒɧĤŎ̝ǉʈǩĤɆǉɒȣ

¾-���"�Ú¤

NŒ´ǩ´čŰïǩŬÊ´¥´ŒsüŬÂŬ
üsŬ�sŰŰsßüïsŬêsŬ�Ƅć´čǰ{

� ¹ÓeAÙA£ÏºÚ �£Ú úæÝ�nÏÚ ·nÏÚ ��Ó
·nÏÓ[ÏæÝAenÏÓÚ eAÚ �Ì�2�Ú nÚ Ïn�
Ó·AÏ�£ÓÚ ·nÏÚ ��ÓÚ ·æÏÓaÚ .æA�Ú r
�ÌnÓ�ÝÚeAÚ�Ìn�·Ï��Úe�ÚeAÚ�AÚen�
QAÝÝAÚ eAÚ Qæe�nÝÚ n£Ú ��Ú ·AÏ�A�
�n£Ý½ÚmǖɧŎʈɒɒŽƲǖɧūĤǖɒɧŎǂĤǩɬʈǩɒɧƄ
ɒʈĤǩūĮɧɒɬɆǉŎɬĤǡĤǉǩɧɒǉĤɧŎʈǡǉɒɒǉʈǩ
ūĤɧ ƠǩĤǩ̝Ĥɒȣɧ �Ĥɧ ŎǂǷǡĽɆĤɧ Ȗǉǅ
ɬɒŎǂǩĤɧǂĤɧūŽŎǉūǍɧŎǂŽɧǖɀ>ãhɧɒʈɆǅ
̕ŽƲǩɧƢɲɧǡǉǖǖǉʈǩɒɧƚɆĤǩŎɒɧūĤȖǖǉɧŎǂŽ
ȯʈĤǉɧ Ŏǂɀǉǖɧ ŎʈɒɒŽƲǖɧ ƚŽūŽɆĤǖɧ Ĥ̕Ž̕Ĥ
ȖɆŽ̕ŽūǍɧŽūɧǂĤɧŎǷǩɒŽǩɬǍɧŽǩɧɬʈɬɧƅɚ
ǡǉǖǖǉʈǩɒɧūĤȖǖǉɧȖŽɆɧǖĤɧƚʈɆǡĤ̝ǉʈǩȣ
�ĤɧɬĤɆɧǖɀĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤɧ̕ ʈǖɧǖĤɧŎǂǷǡǅ
ĽɆĤɧȖǉɬɒŎǂǩĤɧɒȖĤɆƲǩĤɆɧŽɧɒŎʈɆɒĤǩŽǅ
ɒŎǂĤɧȁƅɧǡǉǖǖǉʈǩɒȣ

mǖɒɧ ȖɆǷ̗ǉǡɒɧ ūǉɒɧ ūĤɒɬƲĤɒɒĤǩɧ
̕ŽƲǩǉɆɧ ǉǩɬŽǩɒǉ̕ɒşɧ �Ĥɒɧ ȖĤɆɬǉūĤɒɧ
ĽʈɆƲĤǉɒĤɒɧŽǩɧǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖɧ
ǂĤǩɧ ǖɀǉǩɬŽǩ̝ǉʈǩɧūĤɧ ɒɬɆǉɬƲĤɆɧ ūĤǅ
ǩŽɆɒɧ ɬĤɆɧ ǖɀĤƲǉūɧ ūĤɧ ɒ̕ǉǖʈȖŢɧ Žǩɧ ǉǖɧ

ŎǂĤǡȖɧūɀĤɒǉǖɧŽɧɬĤɆɧǉǖɧȖŽɆɒʈǩĤǖɧƚŽǅ
ūŽɆĤǖȣɧÅŽɆɧǖɀĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤɧ̕ ʈǖĤǩɧǉǩɒɧ
ūŽǩɬĤǩɬɧ ɒȖŽǩūŽɆɧ ūĤȖǖǉȣɧ >ǩɧ ɬʈɬɧ
ɒɬĤɬɬĤǩɧȖĤɒɒĤɧɬɒŎǂǉŽǩɬɧȖɆǷȖǷɒɬĤɒɧ
ɒǉǩƲʈǖĤɒɧɒǉǩɧǉǖɧȖɆǷƲɆĤǡɧūĤǖɧŎʈɒǅ
ɒŽƲǖɧ ǩĤ̝ǉʈǩĤǖɧ ŎǂŽɧ ǂĤɧ ȖɆŽ̕ŽūǍɧ
ɬŽǡȖɧƠǩɧǉǖɧƲǖǉǩūŽɒūǉɧȖŽɆɧǖĤɧūŽǅ
ĽĤɬɬĤɧūĤǖɧȖɆŽ̕Žǩɬǉ ȣ̕

%ǂŽɧ ǖĤɒɧ ūʈĤɒɧ ŎǂǷǡĽɆĤɒɧ ̕Žǅ
ƲǩĤǩɧȖŽɆǉǩĤɧǩɀƄɧĽŽɬƲɧūĤɧȯʈǉǩɬĤɆȣ
�ɧǖĤɧƠǩɧūǷ̕ɆǉɧŽǩɧǡǉǩɬƲĤɧŎĤɒɧĤǩŎ
ǉǩĤɧŎǷǩƚŽɆŽǩ̝ĤɧūɀǉǩɬŽɆǡŽūǉĤ̝ǉʈǩ
ȖŽɆɧŎǂĤɬɬĤɆɧǉǩɧŎʈǡȖɆǷǡǉɒɒɧŽɧ̕Žǅ
ƲǩǉɆɧɒʈɬɧɬŽɬƲɧŎʈǩɧǖĤɧƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤȣɧmǖ
ŎʈɒɒŽƲǖɧƚŽūŽɆĤǖɧǂĤɧɒʈɬɬĤǡŽɒɒɧĤɧǖĤɒ
ŎǂǷǡĽɆĤɒɧǉǩɧȖɆŽ̕Žǩɬǉ̕ɧŎʈǩɧŽǩɬɆĤǅ
ūĤɒɧūĤɧɚȁŢɲɧǡǉǖǖǉĤɆūĤɒɧƚɆĤǩŎɒɧŽū
Ž̗ȖŽǩɒĤɒɧūĤɧɚȁŢʀɧǡǉǖǖǉĤɆūĤɒɧƚɆĤǩŎɒ
ŽūɧǉǩɧɒʈɆȖǖǉɧūĤɧȁ̢ɲɧǡǉǖǖǉʈǩɒȣ

¾-4"2�Ú��Ú9�02�Ú-���"�Úä

NsŰïčƄčǰśŬś�ƄŬ
ÊƄŒć´ïüsś

� ȘĤǩɆɥƲǩɒȜɧmƲǖɧĤǡȖɆŽǡɧĤǩ̕ǉŽɆǩ
ɬƲǉɧ ǖĤɧƺ×ǔĤɬŽǖǉǩŽƼɧ�ǖ̕ɆĤɧƄɧ ɒɬĤūĤɧĤ
ūǉɒȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧƄɧɒɬǷɧǉƲǖɧʀ̢̢ʀɥ̢ɲȣɧ3Ĥ
ǖŽ̝ɧ ɬĤǉǡȖɧ ǉǩɒɧ ̕Ž̕Ĥɧ ̕ĤǩūǉĤɧ ƫƢ̢̢
ĽǉƲǖǉŽɬɒɧȖŽɆɧŽǉɆɧŎʈǩɧǖĤɒɧȖĤɬǉǩĤɒɧɒŽƲǖ
̕ǉĤǖɧūĤɧƲǖĤɬɒŎǂɧūĤɧɬɆŽǉɒɧǔǡȣɧmƲǖɧĤǩǅ
̕ǉŽɆǩɧʀ̢ȁɠɥȁɚɧǉǩɒɧǾɧƲǉĤɧŎʈǩɧȁɚ̢̢̢
ȖĤɬǉǩʈǩ̝ɒɧŽǩɧǩǷ̕ɧɆŽŎǷɆūɧūĤɧ̕ ǉɒǉɬĤǅ
ūŽɆɒȣɧmƲǖɧūĤ̕ǷɒɧǷǩǩɧūĤɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧƄ
ǖĤɧɒ̕ǉǷʈɬĤɧūĤǖǖĤɧƺ×ǔĤɬŽǖǉǩŽƼɧɒɀĤʈƲǅ
ǡŽǩɬĤūĤɧȖŽɆɧɚʀ̢̢̢ɧƚɆĤǩŎɒɧɒŽǩɧŽǩ
ɬǷɬĤǖɧūĤɧʀ̢ɠ̢̢̢ɧƚɆĤǩŎɒȣ

¾-���"�Ú¯üĕ ňňĠïśï ňïĕųųï

Ŗ ų ų ï á



,čŬƄüŰ´ŒïƄŒŬïčś�ƄčŰ´ŒŬ¥sŬĳ´Œś�ŒƄŰs¥´ŒśŬ¥ŏ´č´Œßïs
�ĤɧƠǩɧūĤɧɒŎǂĤǩŽɆɧʀ̢ȁƅɧɒɀŽǩɬĤʈȖĤǩɧŽ̗ȖŽɆɬɒɧūĤɧȖǖǉɆĤɒɧɬǉĤɆĤɒɧĤūɧǉǩɧʈǖɬŽɆǉʈɆɧƲɆǷǩūɧĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤɧ�ʈɒɬſɆ
��Ú��"0Ú�4$"��/ÚÙÚ�"/

� -nÏÚ �AÚ Ý�AÏúAÚ �AÚ ¨Ï�A£�ÓnÓ[�AÚ �A
�æ£eAú�æ£Ú 
n£ÝnÏÚ eAÚ ·nÏÓ[ÏæÝAú�æ£
eÌn£nÏ��AÚA�·�£Ú �AÚ}£ÚeAÚÓ[�A£nÏÚe�Ó
eÌn£nÏ��AÚAÚ!æÓÝoÏ½Ú��ÚÏ¨�ÚeAÚÏn|nÏAÝÓb
�¨ÚnÏAÚeÌ�£ÚAÏÏA£Ó[�A�n£ÝÚ·nÏÚ�AÚ·æ�
Q��[�ÝAeÚ ón�£A£Ú ·æÓÓn�ó�AeAeÓÚ |æÝæ�
ÏAÓÚeA��AÚ·Ï¨eæ[ú�æ£ÚeÌn£nÏ��AÚn��AÓ
�æ£Ý¨�£AÓÚ e�Ó[æÝAeAÓ½ɧ mƲǖɧ Ĥ̕ŽƲǩǉɆ
ɒɀĤʈūĤɧ ĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧ ɆŽƲŽǩŽɆĤĽǖĤŢɧ ŽɆĤɧ Žǩ
×̕ǉ̝ɆĤȣɧÅŽɆɧȯʈŽǉɧǡǷɬǉ̕ɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧǉǩĤɧȖĤɆɬɧǉǩǅ
ɬŽƲɆĤǖĤɧūĤǖǖĤɧƺɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧʀ̢Ƣ̢Ƽ
ūĤǖǖĤɧŎǷǩƚŽūŽɆĤ̝ǉʈǩȣɧmǩɀǉǡȖʈɆɬǷǩɬĤɧɆǷǖǅ
ǖĤɧŽǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧɒĤ̕ŽɒɒŽǩɧǖĤɒɧ�ǖȖɒɧƲǉʈǅ
ƲĤɆȣɧÅŽɆɧĤŎŎŽǖŽɆĤɆɧǖĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɒ
ȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧŎǂŽɧƚʈɒɒŽǩɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤɒɧŽǖǖĤɒ
ǡʈǩɬǷƲǩĤɒɧ ǂĤɧ ǖĤɧ ƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧ ǖĤǩɬɒŎǂĤʈ
Ĥ̕ǷǩɧūʈɒɧǷǩǩɒɧǉǖɒɧūǉɒɧūɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧ�ǖɒɧūʈɒ
ŽǡȖɆŽǡɒɧ ĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɒɧ Ǝɧ ǉƲǖɧ Ƿǩǩ
ʀ̢ȁɠɧŽūɧǉǖɧɒŎǂĤǩŽɆɧȖĤɒɒĤʈɧƎɧŽǉǩɧŽ̗ȖŽɆɬɒ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧŽɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤūŽɆɒɧūĤɧȖǖǉɆĤɒɧɬǉĤɆĤɒ
ɒɀŽǩɬʈȖĤǉȣɧ >ǖɧ ŎŽǩɬŽɆɧ ūĤǖǖĤɒɧ ūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɒ
ŽǉǩɧɬŽǡĤɒɧĤŎɬʈĤǖɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩ
ŽūɧǉǖɧŎǷǩɒʈǡɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧɒɬĤǉȣɧ×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂŽ
ǖĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧūŽɆǉ̕ĤɧǉǩĤɧĽʈǅ
ǩĤɧȖĤɆɬɧūĤǖǖĤɧŽǩŽɆƲǉĤɧƲǉĤɧǷ̝ɧūĤǖǖĤɒɧ�ǖȖɒȣ
ÈʈŽǖǖĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒŢɧǩǷ̕Ĥɒɧ ɬŽŎǩǷǖǷǅ
ƲǉĤɒɧ Žɧ ȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧ ̕ʈǖɧ ŽǖǖĤɧ ȖɆǷǡǷ̕ŽɆ
ȖŽɆɧ ƲĤɆĤǩɬǉɆɧ ̕ǉǩĤ̕Ƿǩɧ ĤǖǖĤɒɧ ǡʈǩɬǷƲǩĤɒ
ǉǩĤɧ ɆǷǖǖĤɧ ŎŽǩɬɆĤǖĤɧ ŽǖǖĤɧ ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩ
ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧŽǖŽŎɬɆǉŎĤȣ

�AÏÚ£¨óÓÚ��·æ�Ó
�ʈɒɬſɆɧŽǉɧūĤȖǉɧȖǖǉɆɒɧǷǩǩɒɧǉǖɧǖǉʈƲɧūĤɧūǉŽɬĤɒɧ
ūĤ̕ĤɆɬɧ ǖɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧ�̕ǷǩɧȯʈŽǖɒɧūʈɒɧĤɆɆĤǩǅ
ɒŎǂĤǡŽǩɬɒɧ Žǉɧ ǉǖɧ ×̖ǉɒɒɧ >ǩŽɆƲ̘ɧ ÅǷūǉʈǡɧ
̕ŽƲǩǉʈɒɧǷɆƲĤǩǉɒĤʈɒɧūʈĤɒɧƲĤūĤɒȣɧmƲǖɧĤɬʈǩɧ
ʀ̢ȁɲɧ Žǉɒɧ Žǖɧ ɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤʈɒɧ ūǉǖɧ ǖŽǩǩɧ ɒŎǷɧ
ŽǩŽɆƲǉĤɧūǉƲǖɧĤ̕ŽƲǩǉɆɧŽɧǖĤɧȖɆǉǡĤ̕ŽɆĤɧʀ̢ȁƢɧ
ŽǉɧǉǖɧƚʈɬʈɆɧūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧŎʈǩɧƚǷɆ̝ĤɧǂǉūɆĤʈǖǉǅ
ŎĤɧɒɬĤʈɒɧŽǖɧŎŽǩɬŽɆȣɧ§ǡǉɒūʈĤɒɧƲĤɧŽǉǩɧɆŽȖɆŽǅ
ɒŽǩɬĤǩɬɒɧūǉǖɒɧʈƝŽŎǉɒɧƚŽūŽɆĤǖɒɧǩǉɧŎĤǩɬʈǩĤǖɒɧ

ɒŽȖɆŽɒŽǩɬĤǉɧɒŎǷɧŽɆĤɧɆŽƚŽɆŽǩɬɒɧūɀǉǡȖʈɆɬǷǩǅ
ɬĤɒɧǉǩɒɬǉɬʈ̝ǉʈǩɒȣɧ%ʈǩɧǖĤɒɧƺūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɒɧūĤǅ
̕ĤɆɬɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤƼŢɧɆŽɒȖŽŎɬǉǅ
̕ĤǡŽǉǩɧǉǖɒɧūǉɒɧūɀŽǩŽɆƲǉĤŢɧɒĤɧȯʈŽǖǖĤɧɆŽɬɒŎǂĤɧ
ūĤɧūǉŽɬĤɒɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧ ̕ŽƲǩǉɆɧ Ŏʈǩɬǉǅ
ǩʈĤūĤȣɧ�Ĥɧ\ʈǩūĤ̝ǉʈǩɧ%ŽǩɬŽɆɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈǅ
ɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤǖȖǉǩɧūĤɬɧŽǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧ
ĤʈɬŽɆɒɧǉǡȖʈǖɒȣɧ>ǖɧƚǷŎʈɒɧɒɬĤɬɬĤǩɧɒʈɆɬʈɬɧɬŽŎǅ
ǩǷǖǷƲǉĤɒɧ Žɧ ȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧ ƚʈɬʈɆĤɒɧ ūĤǖǖĤɧ
ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤȣ

�£ÚÝÓ[�æ··n�ÚÏn|nÏAÝÓ
mǖɒɧ ȖɆǷ̗ǉǡɒɧ ƺūǉɒŎʈǷɆɒɧ ūĤɧ ȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧǂĤǩɧǖǉʈƲɧūǉǖɒɧʀƫɧŽǩɬǅ
ǷŎǂŽǩɧǉǖɒɧʀɠɧūĤɧɒŎǂĤǩŽɆɧʀ̢ȁƅȣɧ3ĤǩǷ̕Ĥǅ
ǡŽǉǩɧǂĤǩɧǉǖɒɧǷɆƲĤǩǉɒĤɬʈɆɒɧŽǩƲĤɒŎǂĤʈɧǉǩĤ
ȖĤɆɬǉūĤɧɆŽƚŽɆŽǩɬɒȣɧ3ʈɆǷǩɬɧǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧūǉɒɧ̕ ŽƲǩ
ǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧȖʈɆɒŎǂǉʈɧĽʈŎĤɧǡŽǉǩɒɧŎǂŽ
ɲɠɧɆŽƚŽɆĤɬɒŢɧ̕ʈǖɧūǉɆɧɒŽɒɒǉʈǩɒɧȖǉǩɬƲĤɒɧŎʈǩ
ūǉƝŽɆŽǩɬɒɧɬŽǡĤɒȣɧ>ǩɧȯʈŽǖɒɧɆŽƚŽɆĤɬɒɧ̕ŽƲǩ
ŽɆĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤʈɧŽ̗ŽǡȖŽǖɒɧŎǷǩŎɆŽɬɒɧūĤɧɆŽɒʈǖǅ

ɬĤɬɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧmǖɒɧʀƢɧūĤ
ɒŎǂĤǩŽɆɧ ʀ̢ȁƅɧ Žǩ̕ǉūĤǩɧ ǉǖɒɧ ǷɆƲĤǩǉɒĤɬʈɆɒ
ūĤǖǖĤɧ\ʈǩūĤ̝ǉʈǩɧ%ŽǩɬŽɆɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤǖȖǉǩɧŽɆĤɧȯʈŽǖǖĤɧƲĤɧĤūɧǉǩɧĤɆɆĤǩǅ
ɒŎǂĤǡŽǩɬɧȖʈĽǖǉŎȣɧ�ɧȯʈŽǖɧŽǉǩɧŽɆĤɧǉǩūǉƲŽǅ
ǩĤɒɧŽūɧǉǩūǉƲŽǩɒɧŽǩ̕ǉūĤǉɧŎǂŽɧ̕ ʈǖĤǩɧɒɀǉǩƚǷɆǅ
ǡĤɆɧūĤ̕ĤɆɬɧ ǖĤɒɧ Ȗǖǉɧ ǩǷ̕Ĥɒɧ ɬŽǩūŽǩ̝Ĥɒɧ ŽǖǖĤ
ȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧŽɧǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤȣ
×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉǖɧŎĤʈɧūĤǖǖɀǷɆƲĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩŢɧMɑƀ
�øőŖţţŖņŢɧūǉɧ̕ŽƲǩɧŽɆĤɧǉǖɧǂǷɬŽǖɧ�ŎǖĤɧūĤɧ\Ƿǩǅ

ɬĤʈǩĤɧ Ĥūɧ ŽɒɒŽɆɧ ǉǩɧ ūǉǖɒɧ ɬŽǡĤɒȣɧ >ǩŎǷǩʈǅ
ɒŎǂŽǩɬĤǡŽǉǩɧŽǉɒɧŽǉɧȖɆŽ̕ǉʈɧūĤɧɒȖĤ̝̝ĤɆɧȯʈŽǖȣ
>ǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧɒŽɬɒŎǂŽǩɬĤɧǖĤɧūĤǡǷǩūĤ
ŎǷɧǉǖɧǡĤɬŽɆǉĤǖɧɒĤɧ̕ ŽƲǩǉɆɧɆŽŎǉŎǖĤʈɒɧǷȖɬǉǡĤǖǅ
ǡŽǉǩɧŽɧǩŽ̝ŽƲǉĤʈɒɧȖŽɆɧǉǩɧʈǖɬŽɆǉʈɆɧŽūǉƚŽŎǉȣ
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mǖɧ%ŽǩɬŽɆɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤǖȖǉǩ
Žǉɧ ̕ŽƲǩǉʈɒɧ ƚʈǩūĤʈɒɧ ǖĤɧ Ơǩɧ Ĥ̕ɆŽǖɧ ʀ̢ȁɠɧ Ĥ
�ʈɒɬſɆɧŽǩɧƚʈǷɆǡĤɧūɀǉǩĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩȣɧ�ĤɧƠǅ
ǩĤǡǉɆĤɧūĤɧȯʈŽǖɧŽǉɧūĤɧȖɆǷǡǷ̕ŽɆɧǖɀŽǩŽɆƲǉĤ
ŎǂŽɧɒĤɧ̕ŽƲǩǉɆɧȖɆǷūʈŎǉūĤɧŽǖǖĤɒɧ�ǖȖɒȣɧ>ǖɧŽǉ
ǉǩɀǉǩɒɬǉɬʈ̝ǉʈǩɧɒŽǩ̝ĤɧȖɆǷƠɬɧŎǂŽɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤ
ŽǖǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧĤɧǡǷūĤɧǉǩɬŽɆūǉɒŎǉȖǖǉǩĤǅ
ɆĤɧūǉǖɧǩŽ̝ɧūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūǉǖɒɧŎĤǩɬʈǩɒ
ūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧʈǖɬŽɆǉʈɆĤɒɧɆŽƲǉʈǩɒɧĤǖǅ
ȖǉǩĤɒȣɧ �ǖȖ>ǩ\ǷɆ%Žɧ ɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧ ūĤɧ ūĤǅ
ǡǷǩūĤɒɧūĤǖǖĤɧɬŽŎǩǉŎĤŢɧūĤǖǖĤɒɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤɒɧŽŎǷǅ
ǩǷǡǉŎĤɒŢɧ ūĤǖǖɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧ ɆŽƲǉʈǩĤǖĤŢɧ ūǉǖ
ūɆŽɬƲɧ Žɧ ǖĤɒɧ ɒŎǉŽǩ̝ǉĤɒɧ ȖǷǖǉɬǉŎĤɒɧ ɒŎǷɧ ŽɆĤ
ūɀŽ̕ŽǩɬʈĤǖĤɒɧĤʈɬɆĤɒɧūǉɒŎǉȖǖǉǩĤɒɧɆŽǖŽ̕ǷǩɬĤɒȣ
�ĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧūǉǖɧŎŽǩɬŽɆɧŽǉɧūĤɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤɆɧŎʈǩ
ūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧ ǉǩɒɬǉɬʈ̝ǉʈǩɒɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩ
ǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɒɧŽūɧǉǩɬŽɆǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɒȣɧ�ŽūŽǡĤǅ
ǡŽǉǩɧ ŽǡȖɆǷ̕Ĥɧ ǖĤɧ ƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǡȖʈɒɬǉɆ
ŎǷǩɬĤŎɬɒɧŎʈǩɧǖĤɧȖɆĤɬǉŎĤȣɧmǖɒɧɆŽɒʈǖɬĤɬɒɧūĤɧȖŽɆǅ
ɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧ ŎǂŽɧ ̕ŽƲǩĤǩɧ ŽǖĤ̕ʈɆĤǉɧ ̕ŽƲǩĤǩ
ȖɆŽɒŽǩɬĤǉɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧŽǖɧɆǷǡɧūĤɧŎǷǩƚŽɆŽǩǅ
̝ĤɒŢɧ̖ǷɆǔɒǂǷɒȖɒŢɧ ɒɬʈūǉɒŢɧ ɒɬɆĤɬŽƲǉĤɒɧǩǉɧ Žǩ
ŎǷǩŎŽȖɬɒɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧŽǩɧǡĤǩʈĤǖɒɧŽū
ĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɒɧūĤɧȖŽɆƚŽŎ̝ǉʈǩȣɧ>ǖɒɧ ƚʈǷɆǅ
ǡĤǩɧǖĤɧĽĤɒĤɧȖŽɆɧȖɆǷǓŽŎɬɒɧŽɧŎʈɒɒŽƲǖɒɧŎǷǩǅ
ŎɆŽɬɒɧȖŽɆɧǖĤɧȖɆĤɬǉŎĤŢɧŽǩɧɒȖŽŎǉĤǖɧŽɆĤɧȖŽɆɧǖĤ
ŎɆŽĤ̝ǉʈǩɧūĤɧŎʈǩūǉ̝ǉʈǩɒɧūĤɧɆĤǡĤɧȖǷǖǉɬǉŎĤɒȣ
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ƲĤƲǖǉǩĤɒɧ ǩǉŽ̕ɧ ūĤǖǖĤɧ ƚĤǡǉƲǖǉĤɧ �ǖȖǉƲŽɆɧ Ĥ
_ʈǖĤɧ̕ŽƲǩɧŽɆǉƲǉūĤɧ ɒǉǖɧ ƚʈǩūĤǡŽǩɬɧūĤǖǖĤ
ɒɬĤǖǖĤɧ ŎǂɀŽǉɧ ūĤ̕ŽǩɬĤūĤɧ ǉǩɀʈǩƚɆŽǩūĤɧūĤū
ǉǩɧǉǩŎŽǩūǉɧǉƲǖɧʈǷɒɬɧ̕ĤɆƲĤʈȣɧ�ĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎǅ
̝ǉʈǩɧŎɆǉʈĤɧǩǷ̕ĤɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧĽʈŎɧŽǩɧǖŽǩǩŢ
ǡǷĽŽǉǩɧŽǩɧƠŽɆȣɧ!ʈŎĤɧȖŽɆ̕ǉĤɧūĤǖǖĤɧɬŽǡĤ
ūĤūɧǉǩɧʈǖɬŽɆǉʈɧǉǩŎŽǩūǉŢɧɒŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂŽɧ�ŴŖœ
ǗØǓ�ţƚŖņěƹɧǂĤɧŽ̗ȖǖǉŎĤʈȣɧ>ǖǖĤɧǂĤɧƚĤɬƲɧĤɬɬŽǩɬ
ĤǖǖĤɒɧ ǩǷ̕Ĥɒɧ Ž̗ȖŽɆǉŽǩ̝Ĥɒɧ ǂǉƲǉŽǩǉŎĤɒɧ ŎǂŽ
ȖǖĤǉūǉŽǩɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūĤǖǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤ
ǡŽɬĤǖȣɧ>ǖɧǖŽǩǩɧȖǷɒɒǉŽǩɧŽ̕ŽǩɬʈĤǖɒɧȖĤɆĤɒǉɬɒ
ɒɀǉƲǩǉ̕ĤɆɧȖǖǉɧɬƲʈǩɒŎǂŢɧǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤ
ǡŽɬĤǖɧŽǡȖŽɆǡŽɬɬǉɧūĤȖǖǉɧɒĤǩĤūĤūɧȖŽɆɧǖĤɒ
ʀ̢̢̢ɧƲĤƲǖǉǩĤɒɧŎǂŽɧ̕ ŽƲǩĤǩɧƚʈɆǩǉūĤɒɧūŽǩǅ
ɬŽɆɧǉǖɒɧȁƅɧŽɧʀ̢ɧūĤɧūŽŎŽǡĽŽɆȣɧ�ĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤ
�ǖȖǉƲŽɆɧǂĤɧɒʈɆūĤʈɧǖɀǉǩŎĤɆǉŎĤɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈǅ
ǉɆɧǖĤɧɒɬĤǖǖĤɧĤūɧǉǩĤɧǉǩɬŽɆȖɆŽɒĤɧɒȖŽŎǉĤǖǉɒĤūĤ
ūĤǖǖĤɧ !ĤɒɒĤȣɧ mǖɧ ɬŽǡȖɒɧ ūĤɧ ɬŽɆǡǉǩĤɆɧ ǖĤ
ŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧŎʈǩɧɬʈɬɧǉǖɒɧǉǩūɆŽ̝ɒɧɬŽŎǩǉŎɒ
ǩŽŎŽɒɒĤɆǉɒɧŽǉɧɒŎĤɆɬɒȣɧ�ǩǉɬĤɧ�ǖȖǉƲŽɆɧǂĤɧɬɆĤǅ
ūǉʈɧŎǂɀǉƲǖɧŽǖŽŎɬɆǉŎǉɒɬɧǂĤƲǉɧŎǷǩŎŽūǉʈɧūĤū
ŽɒɒŽɆɧŽǡȖĤʈɧǩŽɆ̕ʈɒȣɧ!ʈŎĤɧūĤɧƚĤɆɧŎʈɆ̕ǉŽǩ
ŎǂŽɧǖĤɧȖʈɆĤɧūĤɧ_ʈǖĤɧƚĤɧŽǩɬƲǉǩĤɧɒȖŽɆǷǩ̝Ĥ
ŎǂŽɧǖɀĤʈɆĤɧȖǷɆɒŎǂǉɧɒʈɒɬŽƲǩɧŽɧǖĤɧǩŽǉ̕ɧŎɆǷǅ
ūǉɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧƲǉɒɧǩĤ̕ŽǩɧūĤɧ_ʈǖĤɧŽǩɒǉȣɧmǖ
ɬŽǡȖɒɧūŽǩɬŽɆɧǉǩŎŽǩūǉɧŽɧɆŽŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩ
ūĤǖǖĤɧɒɬĤǖǖĤɧǂĤɧ�ǩǉɬĤɧ�ǖȖǉƲŽɆɧ̕ĤǖŽɬĤʈɧȖŽɆ
ɒɬŽǩɬʈɒȣɧãɆĤŎɬĤɬǉ̕ĤɒɧŎʈǩɧɒŽƲǉɆĤūĤɒɧŽɧ ǖĤɒ
ūĤǡǷǩūĤɒɧūĤɧĽĤƲǂŽƲǉĤɆɧǂĤǩɧ ƚĤɬɒŎǂŽǩǅ
ɬĤʈȣɧ>ǖǖĤɧǂĤɧƲǉʈɧǉǖɧɒŽǩɬǉǡŽǩɬɧūɀǉǩ̕ŽɒɬĤɆ

ūĤȖǖǉɧ ŽǩƲĤɒŎǂǉɧ ŎǂɀĤ̕Ƿǩɧ ɒǉĤɬɧ Ƿǩǩɒɧ Ŏʈ
ǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧɒɬĤǖǖĤɧūĤɧƲĤƲǖǉǩĤɒɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉūĤ
ŎǷǩɒɬɆʈǉūĤɧ Ĥɧ _ʈǖĤȣɧ �Ĥɧ ūĤǡǷǩūĤɧ ūĤū
ŽǩƲɆǷǩūǉɆɧǖĤɧɒɬĤǖǖĤɧǩǷ̕Ĥɧ̕ ǉɒĤ̕ǉɧĤǖǖĤɧ̕ ŽƲǖǉĤ
ŽǉɧĽʈŎĤɧɒŽūĤūĤȣɧ�ĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧĽǉǷɧǖǉǅ
ǡǉɬŽɒŎǂĤɧǉǖɧūǉŽǡĽŽɆɧūĤɧƲĤƲǖǉǩĤɒɧȖŽɆɧɒɬĤǖǅ
ǖĤɧɒǉǩɧūʈĤǡŽǖǖǉȣɧ%ǷǩɒɬɆʈǉɆɧǉǩĤɧʈǖɬŽɆǉʈɆĤ
ŎʈǩɧǖĤɧūǉɒɬĤǩ̝ĤɧȖɆŽɬŽǩūǉūĤɧŽǉɧĽʈŎĤɧɒɬĤʈ
ǉǩĤɧǷȖ̝ǉʈǩŢɧǂĤɧ�ǩǉɬĤɧ�ǖȖǉƲŽɆɧƚĤɬƲɧĤɧɒĤǅ
̕ŽɆȣ

-��ÏÓÚ·Ï¨�n[ÝÓÚn£Ú0æÏÓn�óA
�ĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧ�ǖȖǉƲŽɆɧūĤɧÍʈŽʈǩɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧ
ĽʈŎɧ ǉǖɧ ɒʈǖŽɬɧ ǡŽǩĤɒŎǂǉɧ ȖʈɆǉǖɧ ŎǂŽɧ ɒŽƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤɧŎʈǩɧ ǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤūɧǷ̕ɒɧŽǩɧ
×ʈɆɒŽǖ̕ĤŢɧǷ̕ɒɧūĤɧĽǉǷȣɧmǖɧŎʈɒɒŽƲǖǉĤūŽɆɧūĤɧĽǉǷɧ
ĤǖɧÅǖĤǩɬĤǂǷƚŢɧmØƹǗŖŴǓ�ƀǗőŢɧ̕ ŽɒĤɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧ
ǡǷɬǉ̕ɒɧ ŎǂɀǉǩɬǉǡŽɒŎǂĤǩɧ ŽǩɬƲǉǩɒɧ ǡŽǩĤǅ
ɒŎǂǉɒɧūĤūɧǉǩ̕ŽɒɬĤɆɧŽǩɧǉǩĤɧɒɬĤǖǖĤɧūĤɧƲĤƲǖǉǅ
ǩĤɒȣɧ>ǖɧ ǂĤɧ ƚĤɬƲɧ ĤɬɬŽǩɬɧ ĤǖǖĤɧ ȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɧ
ɆŽɒɬɆŽǩɒŎǂǉūĤɧūĤɧĽǉĤɆɒɧǡŽǩĤɒŎǂǉɒɧūĤɧŎɆŽǅ

ɒŎǂŽɆɧ̕ǉĤɧǖĤɧɒʈɆƚĤɬɒŎǂĤɧūĤɧɬŽɆɆŽǩȣɧÅŽɆɬʈŎǅ
ŎǷǩɬɧǉǖɧɬŽɆɆŽǩɧĤƲɆǉŎǷǖɧŽǉɧǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧƲɆǷǩǅ
ūĤɧŽɧǖĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧȖǉǩɬƲĤɧĤɒŎǂǉĤɧŎǂŽɧǖĤɧȖɆǷǅ
ūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤūɧǷ̕ɒɧȖǷɆɒŎǂĤɧĤŎɬʈĤǖǡŽǉǩɧǉǩĤɧ
ǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧɒȖĤɆɬĤɧūĤūɧǉǩ̕ŽɒɬĤɆȣɧÅǖǉǩĤ̕Ƿǩɧ
ȖɆǷǡǷ̕Ĥǩɧ ǉǖɒɧ ŎʈǡȖɆĤūŽɆɒɧ ūĤūɧ Ƿ̕ɒɧ ǉǩĤɧ
ŎŽɆɬĤɧŎǷǩŎŽǩɬɆĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧŽǖǅ
ǖĤɧ̕ǉɒŎǂǉǩǷǩ̝ĤɧūĤɧǖʈɆɧɬʈɆĤɧūĤɧɆǉǡǩĤɆȣɧ>ɧ
ÍǷɬǂɧǂĤɧȖʈǩɬʈĤʈɧǖĤɧƲɆǷǩūĤɧūĤǡǷǩūĤɧūĤǅ
̕ĤɆɬɧūĤǖǖĤɧƠŽɆĤɧȖŽɆɧǷ̕ɒɧūĤɧĽǉǷȣɧ§̕ɒɧŎǂŽɧ

ŎǷǩɬǷǩɒŎǂĤǩɧ ǉǩĤɧŎʈǡȖĤɆɬɧūĤɧʀƢŢƢɧȖŽɆǅ
ɬɒŎǂǉŽǩɧĤǖǖĤɧŽǩɬǉɆĤɧƠŽɆĤɧūĤūɧǷ̕ɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤȣɧ
�ĤɧŎʈǡȖĤɆɬɧƲŽǩŽɆĤǖĤɧūĤǖǖĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧūĤɧ
ĽǉǷɧ ŎǷǩɬǷǩɒŎǂĤɧ ĤŎɬʈĤǖǡŽǉǩɧ ɒʈǖŽɬɧ ƅŢƫɧ
ȖŽɆɬɒŎǂǉŽǩɧūĤǖǖĤɧƠŽɆĤȣɧmƲǖɧǉŽ̕ɧūĤɧĽǉǷɧŽǉɧǉǖɧ
ȖɆǷūʈŎɬɧūĤɧĽǉǷɧǉǖɧȖǖǉɧƲĤɆŽƲǉĤʈɧūǉǖɧŎǷǩɒʈǅ
ǡŽǩɬɧɒ̕ǉ̝̝ŽɆȣɧÅŽɆɧÍǷɬǂɧǂĤǩɧūǉ̕ŽɆɒɧɒŎĤǩǅ
ūĤǖɒɧ ȖɆǉǩŎǉȖĤǖǡŽǉǩɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ūǉƲǖɧ Ž̗ɬŽɆǉʈɆɧ
ȖɆǷǡǷ̕ǉʈɧǉƲǖɧǉŽ̕ɧŽŎǷǖǷƲǉŎɧǉǩūǉƲŽǩȣɧ>ɧǖĤɧ
ūĤǡǷǩūĤɧŎɆŽɒŎǂĤɧ̕ǉǩĤ̕ǷǩɧĤɒŎǂǉĤɧŎǂŽɧǖĤɒɧ
ǉǩ̕Žɒɬǉ̝ǉʈǩɒɧ ūĤ̕ŽǩɬĤǩɧ ǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɒɧ ŽɆĤɧ
ŽǩɧǖǷƲǂŽǩɒɧȖŽɆǉƚŽɆɒȣ

!nÝÝnÏÚAÚ·ÏAæÚ[æ£Ú��Ú
·AÝÏAÝ�Ún[¨�¨��[

�ĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤūɧǷ̕ɒɧŽǉɧɬŽǩǷɆɧÍǷɬǂɧĽʈǅ
ŎĤɧǩʈǩȖɆǷĽǖŽǡĤɬǉŎĤɧȖŽɆɧǉǩɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧūĤɧ
ĽǉǷɧŽǩɧǖǷƲǂŽǩɒɧɒŽǩ̝ĤɧɬŽɆɆŽǩɧĤɆĤʈȣɧmǖɧǡŽǅ
ǩĤɒŎǂǉɧ ɒɬǷɧ ŎʈǡȖɆĤɆɧ ǉǖɧ ǩʈɬɆǉǡŽǩɬɧūĤǖǖĤɒɧ
ƲĤƲǖǉǩĤɒɧŽūɧŽǖɧɒɬǷɧɒĤ̕ŽɆɧūʈ̕ɆĤɆɧɒǉǖɧȖǖǉɧȖĤʈŎɧ
ǖĤɧǡŽɒĤūĤūɧūǉǖɧ ŎʈǖɬŽǡɧ ɒǉƲǖɧ ĤƲŽǩɧǡŽǩĤǅ
ɒŎǂǉȣɧ�ĤɧūǉɒɬĤǩ̝ĤɧūĤɧɬɆĤǩɒȖǷɆɬĤɆɧǉǖɧŎʈǖɬŽǡɧ
ūǉǖɧƲĤƲǖǉǩĤǡɧɒǉǩɧǉǩɧĤʈɬŽɆɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧŽǉɧǖǉǅ
ǡǉɬĤūĤȣɧãŽǩǷɆɧǖĤɒɧŽ̗ȖǖǉŎĤ̝ǉʈǩɒɧūǉǖɧŎʈɒɒŽǅ
ƲǖǉĤūŽɆɧūĤɧĽǉǷɧɒŽɒȖɆǷ̕Ĥɧ!ǉǷɧ×ʈǉɒɒŽɧ̕ ǉĤɧȖɆŽǅ
ɒŎɆǉȖ̝ǉʈǩɒɧ ūĤɧ ŎǷǷɆūǉǩĤɆɧ ǖĤɧ ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ
ūĤūɧǷ̕ɒɧŎʈǩɧǉǖɧȖĤɬɆĤɬƲɧƲŽǩŽɆĤǖɧūĤǖǖĤɧȖɆǷǅ
ūʈŎ̝ǉʈǩɧŽŎǷǖǷƲǉŎĤȣɧ�ǷɧŽɆĤɧǖĤɧƲĤƲǖǉǩĤɧɬŽǅ
ǩǉūĤɧɬŽǩǷɆɧǖĤɒɧȖɆŽɒŎɆǉȖ̝ǉʈǩɒɧūĤɧĽǉǷɧǡĤƲǖǉĤɧ
ǖĤɧƠǩƠǩĤǖĤɧƲɆĤʈǩŢɧĽǉŽǩɧƲɆĤʈǩɧȖɆǷūʈŎǉʈɒɧ
ɬŽǩǷɆɧ ǖĤɒɧ ȖɆŽɒŎɆǉȖ̝ǉʈǩɒɧ ūĤɧ !ǉǷɧ ×ʈǉɒɒŽȣɧ
_ɆĤʈǩɧŎǂŽɧȖǷŢɧȖŽɆɧɆŽƲǖĤŢɧɒŽǩ ɀ̝ĤʈɬŽɆɧɒʈɆǅ
̕ǉɆɧūǉɆŽŎɬɧĤǖɧǩʈɬɆǉǡŽǩɬɧǂʈǡĤǩȣɧ§Ɇūɧ̕Žɒǅ
ɬĤɧŽŎǷǖǷƲǉŎĤɧŽǉǩɧǉǖɒɧŎǷǩɒʈǡŽǩɬɒɧūʈǡĤǩǅ
ūĤǉɧūĤɧɬŽǩŽɆɧȯʈŽǩɧūǉǖɧŎǷǩɒʈǡɧūĤūɧǷ̕ɒȣɧ
�ǩǉɬĤɧ�ǖȖǉƲŽɆɧūĤɧɒǉĤɧ̕ ĤɆɬɧɒŽǖŽƲɆĤɧūĤɧȖʈūŽɆɧ
ĤɆ̕ŽɆɧɒǉĤɧɒɬǉ̝ʈǩɧɒǉǖɧǡŽǩĤɒŎǂǉɧĤ̕Ƿǩɧ�ĤūĤǖȣɧ
mǩĤɧɒɬǉ̝ʈǩɧǉǩɬŽƲɆĤūĤɧŽǖɧĽĤƲǂŽɬƲɧǩǉŽ̕ɧŎʈǩɧ
ǉǩĤɧȖʈɆɒŎǂǉūĤɧǡʈǖɬǉƚĤɆĤȣɧ�ĤɧȖʈɆĤɧūĤɧ_ʈǅ
ǖĤɧŽǉɧȖŽɆɒŎǂʈĤūǉūĤɧūĤɧ̕ ŽǩūŽɆɧǉǖɒɧŽǡȖɆŽǡɒɧ
Ƿ̕ɒɧŽǩɧȯʈŽǖǖĤɧɒɬǉ̝ʈǩɧǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūǉƲǖɧǷǩǩɧ
ǩǉŽ ȣ̕
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