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�ƄüüsŬŰƇ�sŬsŬNǬ´ęčß�êsčß
� ȘĤǩɆɥĤƠȜɧ3ĤɒȖǺɧ ǖɀǷǩɧ ʀ̢ȁ̢ɧ ĤŎǅ
ŎʈǡȖǷƲǩĤɧʋǩĤɧūŽǖŽƲĤ̝ǉʈǩɧǉǩɒŽǡǅ
ĽŽǖɧŎʈǩɧpƀǗǓ�ØƹţɧūĤɧ×ŎʈǷǖɧǖĤɒɧ×̕ǉ̝ǅ
ɆĤɒɧ Žɀǖɒɧ ×̕ǉ̝̝ŽɆɒɧ Ĥǖɒɧ _Ǻɒɧ ǷǖǉǡȖǉŎɒ
ūɀǉǩ̕ǉŽɆǩȣɧ%ʈǡĤǩ̝Įɧ̕ Ĥǉ̕ĤɧɬʈǷɬɧŎʈǖǅ
ǖĤɧ ȖɆʋǡĤɧ ȯʈĤǖǉƠŎĤ̝ǉʈǩɧ ūĤǖɧ ȖĤɒɒǅ
ǖʈǩƲǂǉɒɬɧ"ØƹŖƀǓ�ƀţƀņƀŴØɧȖŽǖɒɧ_Ǻɒ
ǷǖǉǡȖǉŎɒɧĤɧĈĤǩŎǷʈ̕ŽɆȣɧhǷ̝ɧūǷǡĽɆĤ
ǖĤɧƲɆʈȖȖĤɧȯʈĤɬɬŽɆɧȖŽɆɒʈǩĤɒşɧ3ʈǷɒ
ȖŽɆɒʈǩĤɒɧŎǂǉɧɒʈǩĤǩɧǖĤɧɬʋĽĤŢɧʋǩĤɧŎǂǉ
ĽʋɬɬĤɧǖĤɧĽǉǩūŽɆĤɧŽūɧʋǩĤɧŎʈǖǖĤɧȖǖʈǡǅ
ȖĤȣɧ %ĤɆǖɧ Žɒɧ ūĤɧ ǖɀĤ̕ǉɒɧ ŎǂĤɧ ɬʋĽĤɒɧ Ž

ȖǖʈǡȖĤɒɧɒĤǓĤǩɧĤǖŎǂɧȖĤɆɬǉŎʈǖĤɆɧūĤɧǖĤ
×̕ǉ̝ɆĤɧŽɧŎǂĤɧǖĤɧƲǖǉŽʈūɧȖɆŽūɒŎǂĤɧǖʈɆ
ǉǩƲĤɒŎǂĤǡĤǉǩɬȣɧmǖɧɒǷƲǉʈǷɆǩɧūĤɧȯʈǉǅ
ɒɬĤɧƲɆʈȖȖĤɧĤǖɒɧʈǖɬǉǡɒɧ_ǺɒɧǷǖǉǡȖǉŎɒ
Ĥɧ×ǷɬɒŎǂǉɧūɀŽǉɆĤɧĤǡǷɧƲǩʋɧɒʈɒɬƲǩʋɧƠǅ
ǩĤǩ̝ǉĤǖǡĤǉǩƲɧūĤǖɧ3ŽȖĤɆɬĤǡĤǉǩɬɧƚŽǅ
ūŽɆĤǖɧūɀĤƝĤɆɒɧŽ̗ɬŽɆǉʈɆɒȣɧmǩƲǷǩɧǡĤǩǅ
ŎĤɧȯʈǉɒɬɧɒʈɒɬŽƲǩɧŽɧȖŽɆȯʈĤǉɧǂĤǩɧ%ĤɆǖ
ŽɧɒŽǉɒɧŎʈǡȖǷƲǩɒɧǉǩǉ̝ǉĮɧʋǩɧƺŎɆǷ̖ūǅ
ƚʈǩūǉǩƲƼȣ
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YƄù´Űś�êŬêsŬÊŒ´čsƄŬ
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� ¹A£ÏÙA[ºÚ��ÓÚ��ÓÚeAÚÓ[��A��nÏ
Ó�Óæ�Ú�AÚ
Ae�Ún�£Ú·��Ú·Ï¨QAQn�
��ÓÝ¨Ï�AÚ nÚ |AÝÓ[�n£ÝA£Ú A[ÝæA��
�n�£Ú��ÓÚ��æÏ�ÓÝÓ½ %ʈǩɧǖĤɧ̕ǉɒĤūĤ
ūǉǖɧŎǷǩɬɆĤŎɬɧūĤɧɒȖǷǩɒǷɆǉǩƲɧŎʈǩɧǖĤ
�ǷʈǩɬĤǉǩǅ>̕Žǩɬɒɧ _ǡĽhɧ ǂĤɧ ǖĤ
̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧūĤɧãʈǓŽɬɒŎǂɧȖɆǷŎʈǅ
ɆĤʈɧȖŽɆɧǉǩĤɧƚɆŽǩĤūĤɧĤǩŽɬƲĤɧūĤǖǖɀǷɆǅ
ƲĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧ ūǉǖɒɧ ȖɆǷ̗ǉǡɒɧ Ʋǉɒɧ ūĤ
ɒŎǂǖĤƲǂŽɆɧȖɆŽ̕ǉɧǉƲǖɧĤɬʈǩɧʀ̢ȁƅȣɧ�Ĥ
�ǷʈǩɬĤǉǩǅ>̕Žǩɬɒɧ ̕ĤǖŽɬŽɒŎǂĤɧ ǖĤ
̕ǉɒĤūĤɧūǉǖɧŎǷǩɬɆĤŎɬɧūĤɧɒȖǷǩɒǷɆǉǩƲ
ŽǩɬɆĤɒɧǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧɒŎǷɧǉǖǖŽƲĤǖĤ
ŽūɧǂĤɧĤǩǩʈǩ̝ǉĤʈɧūĤɧȖɆŽɬŽǩūŽɆɧɆŽǅ
ƲɆŽɒɒȣɧ ÅɆǉǩŎǉȖĤǖǡŽǉǩɧ ȖŽɆ̕ǉĤɧ ūĤ
ȖĤƲĤǡŽǩɬɒɧĤǩɬǉŎǉȖĤǉɧ̕ǉŽɆɒɧūǉ̕ŽɆɒ
ĤɆɬǉɒɬɒɧ ūĤǖǖĤɧ ɒŎŽǩĤɧ ūĤɧ ɒŎǂǖĤƲǂŽɆ

ŽǩƲĤɒŎǂĤǉɧȖŽɆɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧƲǉɒɧūĤ
ɒŎǂǖĤƲŽɆȣɧ�Ĥɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧǂĤɧĽŽǉǩ
ŎǷǩƠɆǡĤʈɧǖĤɧ̕ǉɒĤūĤɧūǉǖɧŎǷǩɬɆĤŎɬ
ūĤɧ ɒȖǷǩɒǷɆǉǩƲɧ Ŏʈǩɧ ǉǖɒɧ ǷɆƲĤǩǉɒĤǅ
ɬʈɆɒɧūǉǖɒɧƲǉɒɧūĤɧɒŎǂǖĤƲǂŽɆȣɧ>ǖǖĤɧǂĤ
ūŽǩɬǷǩɧ ūŽɒǉɒɬǉʈɧ ūĤūɧ ǉǩƚǷɆǡĤǅ
̝ǉʈǩɒɧūŽɬĤƲǖǉĤūĤɒɧŽɧƚĤɬƲɧĤɬɬŽǩɬɧĤū
ǉǩĤɧ ūǉɒȖŽɬĤɧ ƲǉʈɆǉūǉŎĤȣɧ mǖɒɧ Ʋǉɒɧ ūĤ
ɒŎǂǖĤƲǂŽɆɧ Žǉǩɧ ɒŽȖɆŽɒŽǩɬĤǉɧ ȖŽɆ
ǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƲĤūĤɧĤɧ×ŽūɆʈǩɧǉƲǖɧĤɬʈǩ
ʀ̢ȁɠɧ ɒʈŽǩɬŽɆɧ ŎǂɀǉǖɒɧǷɆƲĤǩǉɒĤɬʈɆɒ
ǂĤǩɧǡǉūĤʈɧǩĤ̕ŽǩɧūĤūɧ�ǩūŽɆǡĤɬɬ
ūĤɧ ɬɒŎǂŽǖǖĤɧ ̕ĤɆɬɧ ūǉǖɧ ÅĤɒɒɧ �ǖȖɒʈȣ
_ǉĤɧĤūɧ�ǩūŽɆǡĤɬɬɧǂĤɧŽǉɧƲǉʈɧūĤʈ
ŎŽɆɬĤɒɧūǉɒɒǷǩĤǩ̝Ĥɒȣ

¾-���"�Ú~
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,čsŬÊ´śŰsŬ¥sŬśúïśŬĳüsïčŬ´ćęǰïƄčś
�Ĥǉşɧ%ʈɆɒĤɒɧūĤɧǖĤɧ%ʈȖȖĤɧǡʈǩūǉĤǖĤɧūĤɧɒǔǉɒ

��Ú��$"Ú"42��"Ú02���/ÚÙÚ�"/

� �£AÚA�Q�A£úAÚ|n£¨�n£A�AbÚAæ�
ÏAÚeAeÚAæÏbÚQæ£AÓÚ·ÏnÓÝAú�æ£ÓÚeA
�AÓÚÓ��æ£úAÓÚÓó�úÏAÓÚneÚ�£Ú·ÏnÓ��
en£ÝÚ eA�Ú [¨��ÝoÚ eÌ¨Ï�A£�ÓAú�æ£
[æ£Ýn£Ý½Ú.æA�Ú�AÓÚ��£��AÓÚ�ÏAÓÓAÓ
eAÚ �AÓÚ [æÏÓAÓÚ eAÚ Ó��ÓÚ eAÚ �AÚ }£
eÌn�£AÚAÚ�A�½Ú×ǉǩɧǖĤɧȖǉɒɬĤɧƺ×ǉǖ̕ĤǩǷ
!ŽǖɬɆĤǡŽɬɬǉƼɧĤɧÅĤɆȖĤǩɧƄɧ̕ ŽƲǩǍɧǖĤ̕ʈǅ
ɆĮɧūǉɧŽɧǩǷɬƲɧȖŽɆɧɆʈǡǉɆɧǖĤɧǩĤǉ̕ɧǩǷ̕Ĥ
ŽɧȖŽɆɧȖǷɆɒŎǂŽɆɧĤɧǖĤɒɧɒǔǉʈǩ̝ĤɒɧŎʈǩūǉǅ
̝ǉʈǩɒɧǷȖɬǉǡĤǖĤɒɧȖŽɆɧǖĤɒɧɬɆĤǉɒɧŎʈɆɒĤɒȣ
ÅŽɆɧȯʈŽǖǖĤɧǖĤ̕ʈɆɧŽ̗ŽǡȖǖĤɆǉŎĤɧƄǩɧǖʈǅ
ɆĤɧǉǖɒɧǷɆƲĤǩǉɒĤɬʈɆɒɧŎʈǩɧǖʈɆɧǩʈǡŽɆʈɒ
̕ǷǖʈǩɬĤɆǉɒɧŽɧɒŎǂʈǖūĤūɒɧ̕ŽƲǩǉūɒɧɆŽǅ
ǡʈǩŽɆĤūɒɧ Ŏʈǩɧ ĤʈɆĤɧ ǡĤƲǩǉƠŎĤɧ Ž
ŎʈǩɧǉǩɧƲɆǷǩūɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧȖŽɆɧǖĤɒɧŎʈɆɒĤɒŢ
ǖĤɧŎʈǡĽǉǩĤ̝ǉʈǩɧĤǖȖǉǩĤŢɧǉǖɧɒĤǖǷǡɧƲǉǅ
ƲĤǩɬɧ Žūɧ ǉǖɧ ɒǖĤǖǷǡȣɧ %ǷǩɬɆǉĽʈǍɧ ƠɬƲ
ĽǖŽɆɧĤɧ ǖĤɧ ƚŽɒɬĤɧūĤɧ ɒǔǉɒɧŎʈǩɧȁɲ̢̢̢
ĤɒȖŽŎɬĤɬʈɆɒɧǂĤǩɧǖʈɆĤɧŽɆɧǉǖɒɧĽʈǩɒɧɆŽǅ
ɒʈǖɬĤɬɒɧūĤɧǖĤɒɧɒǔǉʈǩ̝Ĥɒɧɒ̕ǉ̝ɆĤɒȣɧ�ɧ�Ĥǉ
ǂĤǩɧ ŽǖǖĤɒɧ ƲʈūĤƲǩĮɧ Ŏʈǩɧ ǖʈɆɧ ĽʈǩĤɒ
ȖɆŽɒɬĤ̝ǉʈǩɒɧǖĤɧɒǉǡȖĤɬǉĤɧūĤǖɧȖʈĽǖǉŎɧŽ
ȯʈĤǉɧŎʈǩ̝ʈǩɬɧÆěŴČɕǓJƀţČěŴěƹȣɧmǩĤ
ĽǉǖĤǩɬɒŎǂĤɧƠɬƲɧȖǷɒǉɬǉ̕ĤɧūĤɧǖĤɒɧǷŎŎʈɆǅ
ɆŽǩ̝ĤɒɧǂĤɧǖʈɆĤɧŽɆɧƚĤɬƲɧ�ěǗěƹǓ*ŴņţěƹĆ ǉǖ
ǩǷ̕ɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖɧŎǷǡǉɬſɧūɀǷɆƲĤǩǉǅ
ɒĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ ǖĤɒɧ ŎʈɆɒĤɒɧ ūĤɧ ǖĤɧ%ʈȖȖĤ
ǡʈǩūǉĤǖĤɧūĤɧɒǔǉɒɧĤɧ�Ĥǉȣɧ>ǖɧǂĤǓĤɧƲǍɧĤ
ūǉɒȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧ ǉǩɧ ŎǷǡǉɬſɧūɀǷɆƲĤǩǉɒĤǅ

̝ǉʈǩɧŎʈǩɧǉǩĤɧƲɆǷǩūĤɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤ
ŽɧǖĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤǖɒɧĽǖŽɆɒɧƲǉūĤǩɬŽɆɒɧŽɧūĤǖ
ǡǉǖǉɬĤɆɧɒĤǓĤɧɒɬĤūĤɧūĤɧƲɆǷǩūĤɧ̕ ĤǖʈɆɧŽ
Ŏʈǩ̝ʈǩɬɧŽ̗ŽǡȖǖĤɆǉŎĤȣɧ�ĤǉɧǂĤǓĤɧǉǩĤ

ƲǉĤūĤɧūĤȖǖǉɧɬŽɒɬǉƠɬƲĮɧūɀŽɒɒŽɆɧǉǩɧĽʈǩ
ǷɆƲĤǩǉɒĤɬʈɆɧȖŽɆɧǉǩĤɧǷŎŎʈɆɆŽǩ̝Ĥɧǉǩǅ
ɬŽɆǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧŽɧƲǉĤɧʈɒɒɧǉǩɒɧūĤɒɬƲǉĤɧɒĤ
ǖŽƲɆĤɆɧ ɒǉǩɧ ǉǖɧ ƠǩĤǖɧ ūĤɧ ǖĤɧ %ʈȖȖĤ

ǡʈǩūǉĤǖĤɧūĤɧ ɒǔǉɒɧʀ̢ʀȁɧŎǂŽɧǂĤɧ ŽɆ
ǖǉŽʈɧĤɧ�ĤǉŢɧǂĤɧȖʈǩŎɬʈĮɧ>ǩƲǖŽɆȣ

¾-���"�Úä

�£AÚó�[Ý¨Ï�AÚneÚ�£ÚÝnÏúÚ·�AúÚ·nÏÚ:n£eöÚ�¨�en£nÏÚÝAÏÚ�AÓÚ[æÏÓAÓÚeAÚÓ��ÓÚAÚ�A�½ �$2$Ú�½Ú"½Ú02���/

�č´ŒßïsŬêsŬĳęŰ´čǰïsüŬĳ´ŒŬüsŬTƄŒś´üǩs
ãǉĤɆ̝ɒɧƺūǉɒɧūĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧĤɧ�ʈɒɬſɆ
��Ú��"0Ú�4$"��/ÚÙÚ�"/

� �Ìn£nÏ��AÚ�AÚ�£Ú�Ï¨£eÚ·¨Ýn£�
ú�A�Ú ·nÏÚ �AÚ }nÏAÚ eAÚ �AóæÏbÚ n£
Ó·n[�A�Ú nÏAÚ �AÚ ÓA£Aú�æ£Ú n£nÏ�
�nÝ�[AÚ eAÚ QA��nÝ�Ó½Ú ÈʈŽǉɧ Žǉ
̕ŽƲǩǉʈɧ ȖʈǩɬʈĤʈɧ Ĥǖɒɧ ƺūǉɒɧ ūĤɧ ūǉǅ
ɒŎʈɒɒǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧĤɧ�ʈɒɬſɆȣɧÈʈŽǖɒɧǂĤǩ
Ŏʈ̝̝ĤʈɧūĤǖǖĤɧǡŽɒǓĤǡǩĤɧŽǩɬǷŎǂŽǩ
ǉǖɧ̕ŽǩūŽɆūǉɒɧ̕ĤɆƲĤʈȣɧ×ȖŽɆɧɆŽƚŽɆĤɬɒ
ɬŽǡĤɬǉŎɒɧŽɧɒȖŽŎǉƠŎɒɧǂĤɧǉǖɧ%ŽǩɬŽɆ

ūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤǖȖǉǩ
ŽɆĤɧ ȖʈɆɒŎǂǉʈɧ ǉǩɧ ĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬ
ȖŽɆɧ ǖĤɧ ȖʈĽǖǉŎǉɬĤūȣɧ ÍŽƚŽɆŽǩɬɒɧ Ĥ
ȯʈŽǖɧ Žǉǩɧ ɒɬĤǉɧ ǖĤɧ ̕ǉŎŽȖɆŽɒǉūŽǩɬĤ
ūĤǖǖɀ>ǖ%ǷǡŢɧ ǖĤɧ Ŏʈǡǉɒɒǉʈǩɧ ǉǩūŽǅ
ȖŽǩūŽǩɬĤɧƚŽūŽɆĤǖĤɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧɆŽƲʈǅ
ǖĤ̝ǉʈǩɧūǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ�ƹŖņŖǗœ
ǗØǓ_ƹØǗəŢɧǉƲǖɧĤɆŎǂǉɬŽŎɬɧ�ţěɔØŴČěƹ
mØŖěƹɧŽūɧ ǉǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖɀ�ɒɒǷǅ
ŎǉĤ̝ǉʈǩɧȖǉǖɧɆŽŎǉŎǖĤūǉɧūĤɧǡĤɬŽɆǉĤǖ
ūĤɧ ŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧ ūĤǖǖɀ�ʈɒɬɆǉĤŢ
¦ƀŮØǂǓ_Øǂƚěƹȣɧ>ǖǖĤɧūǉɒŎʈɒɒʈǩɧĤǖ

ȖǷūǉɧŽǉǩɧǖĤɒɧɒŎǂĤǩ̝ĤɒɧūĤǖǖĤɒɧɆŽƲǉǅ
ʈǩɒɧ ǡʈǩɬĤƲǩĤɆūĤɒɧ ɒǉǖɧ ɒŽŎɬʈɆ
ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧ ̕ŽƲǩǉūĤɒɧ ɬŽǡĤɬǉɒĤǅ
ūĤɒȣɧãŽǩǷɆɧǉƲǖɧǉǡȖɆŽɒɒĤɆǉɧŽūɧĤǩɬŽǅ
ɆǉʈɆɧŎʈɒɒŽƲǖǉŽɆɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖɧ]ƀǂŖØǂǓAƤ
CØǂǂěƹǓ ɒĤɧ ǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧƲŽǩŽɆĤɆɧ ǉǖɒ
ȖɆǷ̗ǉǡɒɧ Ƿǩǩɒɧ ŽǩɬǷŎǂŽǩɧ ɠƢ̢
ȖǖĤ̝ɒɧūĤɧǖĤ̕ʈɆɧǩǷ̕ɒɧɒǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūĤǖǅ
ǖĤɧ ɒĤǩĤ̝ǉʈǩɧ ŽǩŽɆƲŽɬǉŎĤɧ ūĤɧ ĽĤǅ
ƲǂŽɬƲɒɧ̕ŽƲǖɒȣ

¾-���"�Úß

�AÚó�[n·ÏnÓ�en£ÝAÚeA��Ì��
¨�bÚ	Ï���ÝÝAÚ�ÏAÝúbÚ�AÚÏn|nÏ�æÚ�AÚ��nó��AÚAÚ!æÓÝoÏ½ �$2$Ú�½Ú�4$"��/

0nÏónÝÓ[�ÚeÌAQæ£n£ÝÓÚnÚeA
e�ÓÝÏ�Qæú�æ£aÚÝn�½Úüs��ÚääØÚääØ

�A��aÚAQ¨OÓ¨�ne�A½[�

�ƄśŬ�ęč�´ŒčśŬÂŬ
ć´¥´ćsŬśÐ¥s

� ȘĤǩɆɥĤĽŎȜɧ>ǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧūĤɬɧŽǉɧūʈɒ
ƺǉǡȖŽɆǉɒƼɧūĤɧǡŽūǉĤɒȣɧ§ǡǉɒūʈɒɧƠǅ
ǩĤǩ̝ǉŽɒŎǂĤǩɧǖʈɆɧǖĤ̕ʈɆɧūĤɧǡĤǩǉŽɆĤ
ūǉƝŽɆŽǩɬĤȣɧ�̕ǷǩɧǖĤɧɬŽǩūĤɧūĤɧȖɆǷǓŽŎǅ
̝ǉʈǩɧūǉǖɧ%ǉǩŽǡĤɧ×ǉǖɧÅǖĤ̝ɧǂĤǩɧɬɆŽǉɒ
ƺȖɆĤɬǉŎǂŽɆɒƼɧȖɆǉʈɧȖǖĤ̝ɧȖŽɆɧūǉɒŎʈɬĤɆ
ǖĤɧɬŽǡĤɬǉŎĤɧƺ�ǉūĤūĤɧǡŽūǉĤǖĤŢɧūĤǖǅ
ǖĤɧūǉƲǉɬĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧ�Ƿǅ!ǉǖǅ
ǖĤƲƼȣɧ×ǷǡŽūǉĤɧŽūɧÍãÍɧŽǉǩɧŎĤɒĤɒɧūĤ
ǡŽūǉĤɒɧŎʈǩɧǡĤǩūĤɬɒɧɒŽǡŽƲǖǉǷǩɬɒŢ
ǖʈɆɧɒɬɆĤɬŽƲǉĤɒɧɒŽūǉɒɬǉǩƲʈĤǩȣɧ�ĤɒɧǩǷǅ
̕ĤɒɧɬŽŎǩǷǖǷƲǉĤɒŢɧǖĤɧūǉƲǉɬĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧŽ
ǖĤɒɧ ǡǉūĤūĤɒɧ ŎʈǩɬǉǩʈĤūĤɒɧ ɒƚǷɆ̝Ĥǩ
ūĤɧɒɀĤūĤɬɬĤɆɧŽɧūĤūɧŽɒɒŽɆɧĤŎɬʈĤǖɒȣ

¾-���"�Ú~

<ïsŬ�čßïs¥ïčsŬêsŬïčÊƄęŒć{
� ȘĤǩɆɥĤƠȜɧ mǖɒɧ ɆŽɒȖʈǩɒĤĽŽǖɒɧ ūĤɧ
ǡǉĤɧ>ǩƲǉĤūǉǩĤɧǂĤǩɧ ǉǩ̕ǉūĮɧ Ĥɧ ǖʈɆɧ
ŎǷǡǡŽǡĽŽɆɒɧŽɧǖʈɆɧȖĤɆɬŽǩĤɆǉɒɧǉǩɧ
ɒǷǩūĤɧȖĤɒɒĤūĮɧĤūɧʋǩɧǖĤ̕ʈɆĤɬǷɆǉɧŽūɧ
Ĥūɧ ʋǩɧ ūĤ̕ǷǡŽ̝ūǉɧ ūɀǉǩƚʈǷɆǡĤǅ
̝ǉʈǩȣɧmǖǖĤɒɧǖǷŎĤǖǉɬĤɬɒɧūĤɧǡǉĤɧ>ǩƲǉĤǅ
ūǉǩĤɧĤɧ×ŎʈǷǖɧǂĤɧǉǩƚʈǷɆǡĮɧ]ƀŴǓ*ƹœ
ŴŖŢɧǉǩǉ̝ǉĤǩɬɧŽɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤɧǡǉĤɧ>ǩǅ
ƲǉĤūǉǩĤŢɧūĤ̕ĤɆɬɧȖɆǷƲŽɬɒɧūĤǖɧȖĤɒɒĮɧ
Žūɧ ĤŎɬʈĤǖɒȣɧ 3ʋɆĤǩɬɧ ǉǖɒɧ ʈǖɬǉǡɒɧ
ɬɒŎǂǉǩŎǂɧǷǩɒɧǂĤɧ ǉǩ̕ŽɒɬǉɧǡǉĤɧ>ǩǅ
ƲǉĤūǉǩĤɧǉǩɒŽǡĽŽǖɧŎʈǩɧƢƅɧʈǖɬŽɆǉʈɆɒɧ
ȖĤɆɬŽǩĤɆǉɒɧ ɬǷɬĤǖǡĤǉǩƲɧ ɲŢɚɧ ǡǉǖǅ

ǖǉʈǩɒɧƚɆĤǩŎɒɧǉǖǖĤɧɆŽƲǉʈǩȣɧùǩɧȖɆǷƲŽɬɧ
ŎǂǉɧūʋɆĤɧƠǩƲǉĮɧʋǩɧȖƁɆɧǷǩɒɧ Žɒɧ ǖĤɧ
ɆŽĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ ǖĤɧ ɆĤǉɬɧūĤɧƠĽɆĤɧūĤɧ
̕ĤǉūŽɆɧȖŽɆɧǖɀ>ǩƲǉĤūǉǩĤȣɧñǖɬŽɆǉʈɆɒɧ
ȖɆǷƲŽɬɒɧŎǂǉɧɒʈǩɧɒʋǩɧĽʈǩĤɧ̕ǉĤɧɒʈǩɧ
ǖɀǉǩɬɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧǖɀǉǩƚɆĤɒɬɆʈŎɬʈɆĤɧ
ȖŽɆɧǖɀǉǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤɧǡŽūǉʈǡɒɧŽūɧ
ǉǩƚǷɆǡĤɬǉŎĤɧ ǉǖǖĤɒɧ ɒŎǷʈǖĤɒɧ Žūɧ ǉǖɒɧ
ɬɆĤǉɒɧŎŽǩɬŽɆɒɧūĤɧŎʈǡȖŽɬŽǩ̝Ĥɧūɀǉǩǅ
ƚǷɆǡĤɬǉŎĤɧǉǖǖĤɒɧɒŎǷʈǖĤɒɧǡŽūǉĤɒɧūĤɧ
ǖɀ>ǩƲǉĤūǉǩĤȣ

¾-���"�Ú×

>sßïčsŬ�ęüüsǩƄŒsǰïƄčŬ
ŰŒsčŰ´ŒŬ
�oŬ´ŬTęć´¥ïs
� ȘɆɬɆȜɧ ãɆĤǩɬŽɆɧ ǖĤɧ ×ǷǡŽūǉĤɧ Žɧ ǖĤ
ƺ!ĤɒǖŽɆɧ ĚŽǉɬʈǩƲƼɧ ǩĤɧ ūĤɬɬǉɧ ǩĤƲǉǩĤ
ŎǷǖǖĤ̕ʈɆĤ̝ǉʈǩȣɧ×ŎǷɧŽɆɧǉǖɒɧūĤ̕ǷɒɧȁƢ̢
Ƿǩǩɒɧ̕ŽƲǩǉĤɧǖĤɧ×ǷǡŽūǉĤɧ̕ǉǩĤ̕ĤǩɬɧĤ
ƚĤɆɧ ǖɀŽǩɬǉɆĤɧ ƲĤɒŽɬɬĤɧ ɒŽ̝̝ĤŢɧ ʈɒŎǂǉĤ
ǖɀŽūǉɬʈɆɧ ūĤɧ ǖĤɧ ×ǷǡŽūǉĤɧJØŴǂƚěǗěƹ
cěíƹǫŮěŴǗȣɧ3Ĥ̕ĤɆɬɧǖĤɧɆĤɒŎǂʈǩɧȖŽɆɧǉǖ
ǩĤʈƚɆĤƲǉɧūĤɧǖĤɒɧŎǷǩɬɆĤŎɬǉ̕ĤɒɧǡĤǩŽǅ
ƲǉĤɧŽǖɧŎǂŽɧȯʈĤǉɧǩĤɧɆŽǩūǉĤɧĽŽɬƲɧȖǖǉɧĤ
ĽĤɒĤɧūĤɧǖĤɒɧɆŽĤŎ̝ǉʈǩɒɧŎǂɀǉɧǂĤǓĤɧūĮɧɒǉǩ
ǉǖɒɧȖǖĤǩɒɧūĤɧŎǷǖǖĤ̕ʈɆĤɆȣɧ3ĤɧūǉƝŽɆŽǩǅ
ɬĤɒɧ̕ ĤɆɬɒɧĤ̕Ž̕ĤɧȯʈĤǉɧūĮɧŎɆǉɬǉŎĤȣɧ�ĤɧȖɒ
ūĤǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧĤ̕Ž̕ĤɧɒŎǂǉ̝ʈǩɬɧƚĤɬƲɧǉǖ
ǩǷ̕ŽǡĽŽɆɧǉǩɧĤȖȖŽǖɧĤɧǖĤɧ×ǷǡŽūǉĤɧūĤ
ĽŽɬƲɧǉɆɧŽǩɧǖĤɧŎǷǖǖĤ̕ʈɆĤ̝ǉʈǩȣĕ ňňĠïśï ňïĕųųï

Ġ ų ų ų í
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� /n|nÏAÝÓÚÝn�AÝ�[ÓÚnÚÓ·n[�}[ÓÚÓ[¨ÚnÏA
�£ÚAÏÏA£Ó[�A�n£ÝÚ·æQ��[Ún�£ÚÓÝA�Ú�Ì�A��
£AÚóAÏ�AeAÚn��Ìn£ún££AÚeA��Ìn£nÏ��AÚA
!æÓÝoÏ½Ú��Ú
n£ÝnÏÚeAÚ·nÏÓ[ÏæÝAú�æ£ÚeÌn£�
nÏ��AÚA�·�£Ú�AÚn£ó�eAæÚA�ÓÚÝ�AÏúÓÚ�e�ÓÚeA
e�Ó[æÓÓ�æ£Ú eAóAÏÝÚ �AÚ ·nÏÓ[ÏæÝAú�æ£
eÌn£nÏ��A�½ɧ×ŎǷɧƲǉĤɧǉǖɒɧūʈɒɧŽǡȖɆŽǡɒɧǷǩǩɒ
ǂĤɧǖĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧŽɆĤɧȖʈɆɒŎǂǉʈɧʈǷǩǩɧǉǩɧȖɆǷǅ
ƲɆĤǡɧȖŽɆɧǖĤɧȖʈĽǖǉŎǉɬĤūȣɧãɆŽǉɒɧɆŽƚŽɆĤɬɒɧƚŽɬƲ
ūǉƝŽɆŽǩɬɒɧǂĤǩɧūĤʈɧǉǩ̕ŽɒɬĤɧŽǖɒɧƚĤɬƲɒɧŎǂŽɧȖŽɆǅ
ɬʈŎŎĤǩɧūǉɆŽŎɬɧǩǉɧǉǩūǉɆŽŎɬɧǖɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧ�ɒŎǂǉĤ
ǂĤɧ�ƹŖņŖǗǗØǓ_ƹØǗəɧūĤʈɧǉǩɀǉǩ̕ŽɒɬĤɧŽǖǖɀǉǩŎʈǡǅ
ĽŽǩɒĤɧŽǖǖĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤǖǖɀ>ǖ%ǷǡŢɧǖĤɧŎʈǡǉɒɒǉʈǩ
ǉǩūŽȖŽǩūŽǩɬĤɧ ƚŽūŽɆĤǖĤɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ǖĤɧ ɆŽƲʈǖĤǅ
̝ǉʈǩɧūǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧ�ĤɧŎʈǡǉɒɒǉʈǩɧŽǉ
ĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧǉǩɀĤʈɬǷɆǉɬĤūɧǉǩūŽȖŽǩūŽǩɬĤɧɒŽǩǅ
̝ĤɧǉǩɀǉǩŎĤɆǉŎĤɧȖǷǖǉɬǉŎĤȣɧ3ŽǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧǂĤɧŽǖǅ
ǖĤɧūĤɧɒʈɆ̕ǉƲǉǖĤɆɧǖĤɧɒŽƲǉɆɬĤūɧūǉǖɧȖɆǷ̕ŽūǉǡŽǩɬ
ŽǖŽŎɬɆǉŎȣɧ ƺ×ŎǂɀŽǉɧ ƚĤɧ ūĤɧ ĽĤɒŽƲǩɒɧ ūŽǉǩɧ ǩʈɒ
ūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧǉǩȖʈɬɒɧǩǉɧɒŎǂŽǉǩɧƚĤɆɧĤǩĤǖǉɒĤɒȣ
�ǉǩɬƲĤɧūʈɒɧǷǩǩɒɧūŽǉǩɧǩʈɒɧɆĤȖȖǷɆɬɧūĤɧǩǷɒǅ
ɒĤɧǖĤ̕ʈɆɧŎǂŽɧɒŽĽĤɒĤɧŽɆĤɧɒǉǩɧǉǩɧǡǷǩǉɬǷɆǉǩƲƼŢ
ūǉɧ�ɆĤɬ̝ɧŎǂɀŽǉɧ̕ǉŎŽȖɆŽɒǉūŽǩɬĤɧūĤǖǖĤɧŎʈǡǉɒǅ
ɒǉʈǩȣɧ>ǖǖĤɧǂĤɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧūǉǖʈŎǉūĤʈɧŎʈǷɆɬĤǅ
ǡŽǉǩɧǖĤɒɧƠǩĤǡǉɆĤɒɧŽūɧǉǖɒɧĤɒȖŽŎɬɒɧūĤǖǖĤɧƺɒɬɆĤǅ
ɬŽƲǉĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧʀ̢Ƣ̢Ƽȣɧ�ĤɧŎǷǩƚŽūŽɆĤ̝ǉʈǩ
ǂĤɧǖĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧūĤɧĽĤǩūʈǩĤɆɧȖĤɒɒɧȖŽɆɧȖĤɒɒ
ǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧŽǖŽŎɬɆǉŎĤɧŎʈǩɧĤƲǉū
ūɀǷ̕ɆĤɒɧĤɬǷǡĤɆĤɒɧŽɧūĤɧɆŽǡȖǖĤ̝̝ĤɆɧȯʈŽǉɧ̕ Ƿǅ
ǖʈǡŽǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧŎʈǩɧŽǩŽɆƲǉĤɧɆŽƲŽǩŽɆĤĽǖĤȣ
ÅĤɆĤǖǖŽǖǡŽǉǩɧūʈŽǉǩɧǖʈĽǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧŽɧȖɆǷŎŽɒɒ
̕ŽƲǩǉɆɧ ƚĤŎǉǖǉɬĤǉȣɧ ÈʈǉɬĤʈɒɧ ƚĤɧ ǉƲǖɧ ǉǡȖǷɆɬ
ūɀŽǖŽŎɬɆǉŎǉɬĤūɧ ĤǖǖĤɧ Ŏʈǡǉɒɒǉʈǩɧ ƚŽūŽɆĤǖĤɧ ǉǖ
ǡʈǡŽǩɬȣɧ ƺÈʈŽǉɧ Žǉɧ ǉǖɧ ŎĤɒɒɧ ǷɆĤ̕Ƿǩɬʈɬɧ Ȗǉǖ
ɬŽǡȖɒɧūɀʈǩ̕ǉŽɆǩȣɧ�ɧǡŽɒĤɧ̕ ŽɒɬĤɧǂĤ̕Žǉǩɧǩʈɒ
ĽʈŎɧ ǉǩĤɧ ɒŽƲǉɆɬĤūɧūǉǖɧȖɆǷ̕ŽūǉǡŽǩɬɧūĤǡĤǉ
ŎǂɀŽǉɧ ǡĤʈǩŎĤɧ ǉǩĤɧ Ŏʈǩ̕ŽƲǩǉŽǩɬɒŎǂĤƼŢɧ ūǉ
�ɆĤɬ̝ȣɧmǖɧŎʈɒɒŽƲǖɧƚŽūŽɆĤǖɧɒŽǉƲǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧɒʈȖǅ
ȖǖǉŎĤʈɒɧūɀǉǩɬŽɆ̕ŽƲǩǉɆɧŽǩɧȯʈŽǉɧƲɆĤʈȣ

"núÚ¨·Ý��A�ÚeA��Ìn£nÏ��A
�ţěɔØŴČěƹǓmØŖěƹɧ ūǉǖɧ ĽǉɆǷɧ ūɀĤɆŎǂǉɬŽŎɬʈɆĤ
�ĤǉŽɆɧhŽɒɒɧ×�ɧūĤɧãʈɆǉɬƲɧǂĤɧƚĤɬƲɧǉǩɧŽ̗ǅ

ŎʈǷɆɒɧŽǖǖĤɧɬŽŎǩǉŎĤɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧŎǂŽɧɒŽǅ
ūɆŽ̝̝ĤɧĤūǉǩĤɧȖǖǉɧƚŽɬƲɧɬŽǩǷɆɧŎɆǉɬŽɆǉɒɧūĤǖǖɀŽǅ
ǩŽɆƲǉĤŢɧɆŽɒȖŽŎɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧūǉǖɧɆŽɒȖĤɆƲǩɧūɀǉǡǅ
ǡǉɒɒǉʈǩɒɧūĤɧ%§ʃȣɧÈʈŽǉɧĽǉɆǷɧŽǉɧūǉǖɧɆŽǡǉǅ
ǩŽǩɬɧŽɆĤɧ̕ ǉūɧǖĤɧȖɆǷǓŽŎɬĤ̝ǉʈǩɧūǉǖɧǩǉŽ̕ɧǂǷɬŽǖ
Ĥūɧ�ŎǖĤɧūĤɧ\ǷǩɬĤʈǩĤɧĤɧ�ʈɒɬſɆȣɧmǩĤɧūĤǖǖĤɒ
ǡĤ̗ǉǡĤɒɧūĤɧ�ĤǉŽɆɧŽǉɧǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧŽǩ
ǉǩĤɧ ƚʈǷɆǡĤɧ ŎǷǩŎŽǩɬɆĤūĤȣɧ �Žʈɧ ǩʈĤɧ Ŏǂɀǉǖ
ɒȖĤ̝ǉɧūɀǉǩɧĽĤƲǂŽɬƲɧ̕ŽƲǩɧǩŽ̝ŽƲǉĤʈɒɧǷȖɬǉǅ
ǡĤǖǡŽǉǩɧɒĤɧŽɆĤɧ̕ŽƲǩǉɆɧɒȖĤɆƲǩĤʈɧŽǩŽɆƲǉĤȣ
ÈʈŽǖǖĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧȖŽɆɒŽȯʈǉɬŽɒŎǂĤɧǉƲǖɧĤɆŎǂǉǅ
ɬŽŎɬɧŽɆĤɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǖɧȖɆǷǓŽŎɬɧūǉǖɧǂǷɬŽǖɧĤū
�ŎǖĤɧ ūĤɧ \ǷǩɬĤʈǩŎĤȣɧ%ǂŽʈɧ ūʈŽǉɧ ŽǩŽɆƲǉĤ

ǷɆūɧǖĤɧɬǉĤɆĤɧŽūɧĤɧūǉɒɬĤǩ̝Ĥɧ̕ ŽƲǩǉɆɧǩŽ̝ŽƲǉĤūĤ
ȖǉǖɧĽĤƲǂŽɬƲŢɧǖŽʈɬǉŽɆɧǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧŎǂŽɧɒŽƚʈǷɆǡĤ
ŽǖɧĽĤƲǂŽɬƲɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧŽǖɧɒŽŎɬʈɆɧūĤɧ̖Žǖǖǅ
ǩŽɒɒȣɧƺ�ʈɒɬſɆɧǂĤɧǉǩĤɧɬŽǡȖŽɆĤɬʈɆĤɧŽǖǖĤɧǡŽǅ
ūǉĤɧūĤɧȁɠŢƫɧƲɆĤūɒɧǉǖɧūǉɧǷɆĤȣɧ×ǉǩɧƚʈǩūĤǡŽǩɬ
ūĤɧȯʈŽǖǖĤɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɧƚĤƲŽǉǩɧǩʈɒ
ǖĤɒɧǉǩɒɬĤǖǖĤ̝ǉʈǩɒɧŎǂɀŽǉǩɧǩŽŎŽɒɒĤɆǉĤɒɧȖǉǖɧǂǷǅ
ɬŽǖƼŢɧūǉɧ�ĤǉŽɆȣɧmǩɀǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧǉǩ̕ŽɒɬĤɧǂĤ
¦ƀŮØǂǓ_Øǂƚěƹ ūĤǖǖɀǉǩɬŽɆȖɆŽɒĤɧÅǷɆɆɧŽɧȖɆŽǅ
ɒǉūŽǩɬɧ ūĤǖǖɀ�ɒɒǷŎǉĤ̝ǉʈǩɧ ȖŽɆɧ ɆŽŎǉŎǖĤūǉɧ ūĤ
ǡĤɬŽɆǉĤǖɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧūĤǖǖɀ�ʈɒɬɆǉĤɧūĤʈ
ŽǖɒɧƚĤɬƲɒɧūǉǖɧɆŽŎǉŎǖĤūǉɧūĤɧǡĤɬŽɆǉĤǖɧūĤɧŎǷǩǅ
ɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩȣɧ>ǖɧŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧŎǂɀǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūĤ

ĽĤƲǂŽƲǉĤɆɧŎǷǩɒʈǡŽɒŎǂǉɧƚŽɬƲɧĽǉĤɧŽǩŽɆƲǉĤŢ
ɒŽǉƲǉɧŽǖǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧɒŎǷɧɬĤǖĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧŽǖ
ǡĤɬŽɆǉĤǖȣɧmǩɀĤǖɬŽɆǩĤɬǉ̕Ĥɧ̕ŽɒĤɧŽǖɧūŽǩɬŽɆɧĤʈǅ
ɬŽɆɧŽǖɧǖŽǩǩɧŎǂŽɧɒĤ̕Žɒɒɧ̕ŽƲǩǉɆɧǩŽ̝ŽƲǉĤʈɒɧȖǖǉ
ɒɬŽūǉȣɧmǩɧūǉǖɒɧȖɆǷĽǖŽǡɒɧŎǂŽɧƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǩɧǉǖ
ǡʈǡŽǩɬɧǖĤɧĽɆĤǩɒŎǂĤɧŽǉɧǉƲǖɧĤǖǖǷǩɬĤǩĤǡŽǩɬ
ūĤɧɒʈĽɒɬĤǩ̝ǉĤɒɧǩʈɒŎǂŽǉ̕ǖĤɒɧǩŽ̝ŽƲǉĤūĤɒɧȖǖǉ
ĽĤʈǖɧŽǖǖĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩŢɧɒŎǷɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖ
ĤɒĽŽɒɬȣɧ>ǖɧŎĤɒɒɧūɀǉǩɧĽĤƲǂŽɬƲɧ̕ ŽƲǖɧɒɬǷǩɧȯʈŽǖǅ
ǖĤɒɧɒʈĽɒɬĤǩ̝ǉĤɒɧ̕ŽƲǩǉɆɧĤǖǖǷǩɬĤǩĤūĤɒɧĤ̕Ƿǩ
ŎǂɀǉƲǖɧ ŽūǉƚŽŎǉɧ ̕ŽƲǩǉɧ ɒȖĤ̝̝Ĥʈɒȣɧ�ŽūŽǡĤǅ
ǡŽǉǩɧɒɬǷǩɧĤʈɬɆĤɒɧŎʈǡȖǷǩŽǩɬĤɒŢɧ ɒŎǷɧȖŽɆ
Ž̗ŽǡȖŽǖɧ ǖǉǩƲǉĤɒɧ ūɀŽǖŽŎɬɆǉŎǉɬĤūŢɧ ŽɒŎǂĤɧ ǩǉ

ƠǩǉĤɒɬɆĤɒɧ̕ ŽƲǩǉɆɧĤǖǖǷǩɬĤǩĤūĤɒȣɧÅĤɆɬɒɧūĤɧĽŽǅ
ɬʈǩɧɒĤǩɧĤǖǖʈɆĤɧ̕ ŽƲǩǉɆɧɆŽŎǉŎǖĤūĤɒɧŽɧǡŽɒɒĤɒɧĤ
ūǉɒȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧȖŽɆɧĽĤƲǂŽɬƲɒɧǩǷ̕ɒȣ

"¨óÓÚ·�AúÓÚeAÚ�AóæÏ
>ǖǖĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧĤǖɧȖǷūǉŢɧǡŽǩĤūĤɧūǉǖɧǡŽǉǅ
ǩĤƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧūǉǖɧ%ŽǩɬŽɆɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤǖȖǉǩɧMɑƀǓ�øőŖţţŖņŢɧŽǉɧǉǖɧȖǷɬŽǩ̝ǉĤǖ
ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧɒǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūǉǖɒɧȖǖĤ̝ɒɧūĤɧǖĤ̕ʈɆ
ɒɬĤʈɒɧǉǩɧūǉǖɒɧƲɆǷǩūɒɧɬŽǡĤɒȣɧƺ>ǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕Ĥ
Žǉɒɧ ŽǉɧȖʈɒɒŽǉ̕ŽǖɧūĤɧ ɒŎĤƞɆɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧɠƢ̢
ȖǖĤ̝ɒɧūĤɧǖĤ̕ʈɆɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧǷǩǩɒɧɒǉǖɧɒŽŎɬʈɆ
ūĤǖǖĤɧ ɒĤǩĤ̝ǉʈǩɧ ŽǩŽɆƲŽɬǉŎĤɧ ūĤɧ ĽĤƲǂŽɬƲɒ
̕ŽƲǖɒƼŢɧūǉɧǉƲǖɧǉǡȖɆŽɒɒĤɆǉɧŽūɧĤǩɬŽɆǉʈɆɧŎʈɒǅ
ɒŽƲǖǉŽɆɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖɧ]ƀǂŖØǂǓAƤǓCØǂǂěƹȣɧÅǉƲǖɧŽǩɬǉɆ
ŎĤǩɬʈǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧȖǖĤǉūĤɧŽǖɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧūɀŽǩǅ
ɬǷŎǂŽǩɧʀ̢̢̢ȣɧãŽǩǷɆɧÆěƹŴěƹǓJěČŖņěƹɧȘǡŽǅ
ǩĤūŽɆɧ ūǉǖɧ %ŽǩɬŽɆɧ ȖŽɆɧ ǖĤɧ ȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩ
ɒŎǉŽǩɬǉƠŎǅȖǷǖǉɬǉŎĤɧūĤǖǖĤɧhãċɧ%ʈŽɆĤȜɧɒŽǅ
ɬɆĤŎɬĤɧŽǉɧŽǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧūĤɧȖǖĤ̝ɒɧūĤɧǖĤ̕ʈɆ
ŎǂŽɧ ȖɆŽɬŽǩūĤǩɧ ǉǩĤɧ ĽʈǩĤɧ ȯʈĤǖǉƠŎĤ̝ǉʈǩ
ūĤǖǖĤɧ ƲǖǉŽʈūşɧ ƺÈʈŽǖǖĤɒɧ ǖĤ̕ʈɆɒɧ ɒĤǩɧ ĽʈŎĤ
̕ŽƲǩǉɆɧŽ̗ŽȯʈǉūĤɒɧūĤɧɒɬĤƲǉʈǩĤɆǉɒȣƼɧ>ǖɧɒŽūĤǅ
ǡǷǩūĤɧɒŎǂŽĽŽǉǩɧǖĤɒɧǉǩɬŽɆȖɆŽɒĤɒɧūĤǖǖĤɧɆŽǅ
ƲǉʈǩɧŽǉǩɧŽɆĤɧȖɆǷǡɬĤɒɧūɀǉǩ̕ŽɒɬĤɆɧŽǖǖĤɧȯʈĤǅ
ǖǉƠŎĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ ǖʈ̕ɆŽɆɒȣɧhŽūǉƲŽɆɧ ŎǷǩɒɬĤɬŽǅ
ɒŎǂĤɧŎǂŽɧǖĤɧƲǖǉŽʈūɧɒŽɆŽǩūĤɧĤʈǩŎɧĤūǉǩĤɧȖǖǉ
ŽɧȖǖǉɧŽǖɒɧǡĤɆŎĤʈɒɧŽɧȖɆŽǩɧŽɆĤɧūǉǡǷɆĤɧǖŽʈş
ƺ>ǖɒɧǡĤɆŎĤʈɒɧǡĤʈǩŎĤɧƚŽɬƲɧĽǉĤɧƲǖǉŽʈūɧūǉǖ
ƚĤɬƲɧŽɧȯʈŽǉɧǩŽ̝ŽƲǉĤǩɧĽǉĤɆɒɧŎǂŽɧūŽɆǉ̕ĤǩɧūĤǖǅ
ǖĤɧȖŽɆǉƚŽɆǉĤŢɧɒŎǂŽƲǉŽɧŎǂɀŽǖɒɧ̕ŽƲǩŽɒɒŽǩɧŽɆĤ
ūʈ̕ɆĤǉɧǖŽʈȣƼɧmƲǖɧĤɆŎǂǉɬŽŎɬɧ�ǖŽ̗ĤǩūŽɆɧ�ĤǉŽɆ
ŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧŎǂɀǉǩĤɧɆŽƲǉʈǩɧūɆǷ̕ǉɧɬƲĤʈɒɧǉǩǅ
ɬŽǖǖǉƲŽǩɬɒɧ Ŏʈǩɧ ǉūŽĤɒɧ ǉǩǩǷ̕Ĥɬǉ̕Ĥɒşɧ ƺ�ʈɒ
ɒɬʈŽǉǩɧɆǉɒŎĤɆɧŽǩ̝ĤɬƲŽǉɧŽūɧŽɆĤɧŽǡȖɆŽǩūŽɆ
ŽǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎǂɀǉǩɒɧɒĤɧƚĤɆɧɒĽĤƲǖɒȣƼɧ�ěØǗ
JǫŴņěƹɧȘǡŽǩĤūŽɆɧūǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤ
ǂǉūɆĤʈǖǉŎĤɧɬǉŽƲǖɧñƝŽŎǉɧȖŽɆɧŽǩŽɆƲǉĤɧŽɧɬɆĤƚǅ
ƠŎɧ ūǉǖɧ ŎĤǩɬʈǩɧ _ɆǉɒŎǂʈǩȜɧ ǂĤɧ ɒĤ̕ǉʈɧ ūĤɆ
ŎʈǷɆɬĤǡŽǉǩɧǉǩɀǉǩ̕ŽɒɬĤɧŽƲǖɧʈɆĤɆǉɧȖŽɆɧǖĤɧɆŽǅ
̕ǉɒǉʈǩɧūĤǖǖĤɧǖŽɒŎǂĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧūǉǖɧŎĤǩɬʈǩȣ
�ĤɧȖɆǷŎŽūʈɆĤɧūĤɧŎǷǩɒʈǖɬĤ̝ǉʈǩɧūĤɧȯʈŽǖǖĤ
ŎʈǷ̝ĤɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧǖĤɧƠǩɧūĤɧǡĤɆɒɧʀ̢ȁƅȣɧÅɆǷǅ
ĽĤĽǖĤǡŽǉǩɧ̕ ŽƲǩɧŽǖǖĤɧǉƲǖɧĤɬʈǩɧŽǩɧɬɆĤŎɬĤ̝ǉʈǩ
ūǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖɧƲɆǷǩūȣ
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æÏA���A½ÚÈʈŽɒɬĤɧɬɆĤūǉ̝ǉʈǩɧƄɧūŽɒŎɆǉɬɬĤɧŽǩɧ
ǖĤɧɆŽ̕ǉɒɬĤɧƺmǖɧ_ǖǷƲǩɧūĤɧȁǮƫƢƼȣɧmǖɧɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧ
ūĤɧ�ŽūŽǖɧūĤɧȖǖǉɧĽĤʈūɧŽɆĤɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɧ
ǖʈǩɒŎǂɧŽǩɬʈɆǩŢɧɒŎǷɧ_ʈƲǖǉŽǖǡɧ_ĤūǷǖĤɧɒŎɆǉǅ
̕Ĥȣɧ!ǖŽɆɒɧɒɀǉǩɬŽɆŽɒɒĤ̕ĤǩɧȖŽɆɧȯʈŽɒɬɧɬɒŎǂĤǉǅ
̕ŽɆɧȖŽɆȯʈĤǉɧŎǂɀǉǩɒɧŎĤɆɬŽ̕ĤɧŎǂɀŽǖɧɒĤǓĤɧǉǩɧ̕ ĤǉɆɧ
ĽĤɆǷǡŽɬŽɆɧȖŽɆɧǖĤɧƲɆǷǩūĤɧʈĽĤǉǩɧȖǉɬɒŎǂǩĤɧ
ɆĤŎǷǖɬĤɧūĤɧǖɀǷǩǩȣɧmǖɒɧūĤɧǖĤɧ%ĤūǉɧɒŎǂŽ̕ĤǩɧūĤɧ
ǖŽ̝̝ĤɒɧʈɆĤɒşɧƺ_ɆǷǩūĤɧŎĤǩŽɆĤɧūĤɧĽɆǉɒŎǂĤɆɧǖĤɧ
̕ŽƲǖǉĤɧĤɧ�ŽūŽǖɧūĤɬɧǖʈǩƲɧŽɧƠǩɧƲǖǉǩŢɧȖĤʈŎĤɒɧ
ŎŽɆŽǡǷǩǉĤɒɧǡĤǖɬƲǉŽɆɬɧŽɧɬɆǉūɧƲǖǉǩȣƼɧ>ūɧǉǖɒɧ
ĤĽǉɬĤǩɬɒɧūĤɧǖĤɧ\ǷȖȖĤŢɧÅǖĤʈǩɧŽɧãʈǡǖŽĤɒɬƲĤɧ
ɒŎǂŽ̕Ĥǩşɧƺ!ǖŽɆɧɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧĤɧ�ŽūŽǖɧūĤɬɧĽŽǖɧ
ŽɧǖʈǩƲɧŎǂǷǩ Ţ̕ɧȖĤŎɧɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧĤɧ�ŽūŽǖɧūĤɬɧ

ǉǩɧŎʈɆɬɧŽɧǡĤǖɬƲǉŽɆɬɧŎǂǷǩ ȣ̕ƼɧmǖɒɧūǉɒɧūĤɧƲǖǉǩǅ
ūŽɒūǉɧŽɧǡĤɆūǉɒɧɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧŽɆǉɧɒŎʈǡĤǩūĮɧūĤɧ
ǖĤ̕ʈɆĤɆɧŽǩɬĤɧ�ŽūŽǖȣɧmǖɧɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧŎʈǡŽǩǅ
̝Ĥ̕ĤɧǖĤɧūĤǡĤʈǩɧĤɧĽʈǩɀʈɆĤɧɒǉǩɧǉǖɧȖǖĤ̝ɧɒȖŽɆɧ
ǖĤɧĽĤɒŽǖƲǉĤɧĤɧ%ʈɆĤƲǖǉĤȣɧãɆĤǉɒɧʈǡŽǩɒɧƲɆǷǩūɒɧ
ŎʈǡȖĤɆĤǩşɧǖĤɧĽĤƲǷɆūĤɧãɆǷŎŎĤŢɧǖĤɧĽĤƲǷɆūĤɧ
ƺ3ĤǉɒŎǂŽɆʈǩƼɧŽūɧǉǖɧhĤɆǖŽŎǂǉǩȣɧ�ĤɧãɆǷŎŎĤɧ
Ƅɧ̕ŽɒɬƲǉūĤɧŎʈǩɧɬɆǷŎŎĤɒɧŽɧɬŽƲǩɧŽǩɬĤɧǡĤʈǩɧ
ǉǩĤɧɒŎʈĤɧūĤɧɬǷɆɬĤɒȣɧ3ĤǉɒŎǂŽɆʈǩɧƄɧŎʈ̕ŽɆɬĤɧ
ŎʈǩɧūĤɒŎǂĤɧŽɧȖǷɆɬĤɧǉǩĤɧŎǂĤȖǉɬɒŎǂĤɧūĤɧǡǉǅ
ɒŎĤǖŎĤɒȣɧ mǖɧǂĤɆǖŽŎǂǉǩɧƄɧ̕ŽɒɬƲǍɧŽǩɧĤǖ Ţ̕ɧūĤǅ
̕ĤǩɬɬǉŽɆɒɧǂĤɧŽǖɧǉǩɧɒʈǖŽƲǖŢɧɒǉɧūǉŽɒɧǉǩĤɧƲǖǉǩĤɧŽɧ
ɒɬĤǉǖĤɒɧūĤȖŽɆɬʈɬȣɧ>ǩɬĤǩɬɧŎǂŽɧǖĤɧãɆǷŎŎĤɧ̕Ĥɧ
ŎǂĤɒĤɧȖŽɆɧŎǂĤɒĤɧĤɧɆǉǡǩǷǩūɧȖĤɬǖĤʈǩĤɒɧŽūɧ
ǉǖɧ3ĤǉɒŎǂŽɆʈǩɧ̕ĤɧȖŽɆɧ̕ǉǩŢɧɒĤɧɆǉǡǩĤǩɧĤʈǅ
ɬɆĤɒɧĽĤƲǷɆūĤɒɧŽɧūǉĤ̕ŽǖŽɬɒɧŽǩɬʈɆǩɧǖĤɧƚʈǩǅ
ɬĤʈǩĤȣɧ mǖɧ ŎĤȖǷūǉĤ̕ŽǖŢɧ �ʈŎǉƚŽɆɧ ǉǖɧ ƲɆǷǩūŢɧ
ŎʈǡȖĤɆĤȣɧ�ǖʈɆĤɧɒĤʈɬĤǩŢɧɆǉĤǩŢɧɒĽɆĤƲǉĤǩɧŽɧ

ɒĤɧɒŎǷƲǩĤǩɧɬʈɬɒȣɧ>ɆĤɧǖĤɒɧƺĽŽǖǖĤɒɧūĤɧ�ŽūŽǖƼɧ
̕ŽƲǩĤǩɧĤǖɧɒĤʈɬɧūĤɧɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆŢɧĤŎŎʈǡȖĤƲǩĤǅ
ūĤɒɧ ūĤɧ ɬɆĤǉɒɧ ǉǩɒɬɆʈǡŽǩɬɒȣɧ �Ĥɒɧ ĽĤƲǷɆūĤɒɧ
ŎǂĤǩɬĤǩɧ ǖĤɧ ŎǂĤǩ̝ʈǩɧ ŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬĤɧ ūĤɧ
ƺãǷŎǂɀǓŽʈɧŽɆŽǖɧŽǩɬĤɧ�ŽūŽǖƊƼȣɧmǖɧɬɒŎǂĤǉǅ
̕ŽɆɧŎʈ̝̝ĤɧƠǩɧǖĤɧɒĤǉɆĤŢɧƠǩɧŎǂŽɧǖĤɧŎʈɆĤǉɒǡĤɧ
ŎʈǡȖĤɆĤȣɧ>ǖǖĤɧƄɧǉǩĤɧ̕ ŽƲǖǉĤɧǡĤƲɆĤȣɧmǖɧŎǂĤʈɧ
ƲɆǉɒŎǂɧǂĤɧŽǖǖĤɧŎʈ̕ŽɆɬɧūɀǉǩɧƚĤ̝ǉŽǖɧǩĤǉɆɧŎʈǩɧ
ɬĤŎɒɧĤǖ̕ɒȣɧñɒɒɧūĤɬɬǉɧǉǩĤɧūǉɒȖǉɬĤɧɬɆĤǩɬŽɆɧǖĤɧ
ŎʈɆĤǉɒǡĤɧūĤūɧǉǩĤɧ̕ ĤɆɬŢɧǉǖɧÅɆǉǩ̝ǉɧãɒŎǂĤǉ̕ŽɆŢɧ
ãɆǷŎŎĤŢɧ3ĤǉɒŎǂŽɆʈǩɧ Žūɧ ǉǖɧhĤɆǖŽŎǂǉǩɧūĤɧ
ǖɀĤʈɬɆĤɧ̕ ĤɆɬȣɧ�ɧǖĤɧƠǩɧȖɆŽɬŽǩūĤɧǖĤɧŎʈɆĤǉɒǡĤɧ
ŎǂɀǉǖɧǡĤɒɬɆĤǖɧƚŽɬɒŎǂǉĤɧūɆŽɬƲǉɆĤŢɧŽūɧǉǖɧÅɆǉǩǅ
̝ǉɧãɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧ̕ŽƲǩɧŎǷǩūŽǡǩĮɧĤɧǖĤɧǡǷɆɬȣɧmɧ
̕ŽƲǩɧɬĤƲǖǉĮɧƲǉʈɧǉǖɧŎǂĤʈɧĤūɧŽǖɧŽɧɒŽɒɧŎĤūĤ̕ŽɆɧ
̕ŽƲǩɧ ĽɆǉɒŎǂĮȣɧ mǖɧ ǖǉŽʈɧ ūĤǖɧ ɬɆʈĤǡŽǩɬɧ Ƅɧ ǖĤɧ
ÅʈǩɬɧɆǷǡĤǩĤȣɧmǖɧɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧūĤɧ�ŽūŽǖɧƲǉŽǅ
̕ĤɧĤɧƠǩɧŎʈǩɧǉǩɧƺ>̕ǉ̕ĤɧǉǖɧÅɆǉǩ̝ǉɧãɒŎǂĤǉ̕ŽɆƼȣ
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