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ɧ� ȘĤǩɆɥǂǂȜɧ�ĤɒɧɒŎǷǖĤɆĤɒɧŽūɧǉǖɒɧɒŎǷǅ
ǖĤɆɒɧūĤǖǖĤɧɒǉɒĤ̕ǖĤɧŎǖĤɒɒĤɧūǉǖɧƲǉǡǩĤɒǉɧ
ūĤɧ�ʈɒɬſɆɧŽǉǩɧŽǖǖĤɧƚĤɒĤɧƠǩĤǖĤɧūĤɧǖʈɆɧ
Ž̗ĤǡŽǩɒɧūĤǖǖĤɧǡĤɬʈɆĤȣɧmǩĤɧȖĤɆɬɧūĤɧ
ȯʈŽǖɒɧŽǉɧǖĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤɧǡĤɬʈɆĤɧŽɧȯʈŽǖǅ
ǖĤɧǂĤǩɧŽǖɒɧɒɬʈǉʈɧƚʈɆǩǉɆɧĤɧǖʈɆɧǡĤƲǉǅ
ɒɬŽɆɒɧǉƲǖɧĤɬʈǩɧ̕ĤɆƲĤʈȣɧ3ĤŎʈǷɆɬɧŽǉǩɧ
ŽǖǖĤɒɧ ̕ŽƲǩǉūĤɒɧ ƲǉʈūǉŎĤūĤɒɧ Žɧ ɒŎǷɧ
ǡǉǩɬƲɀǷǩǩɧ Žǉɧ ǉǩĤɧ ȖĤɆɬɧ ūĤūɧ ŽǖǖĤɒɧ
̕ŽƲǩǉūĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤūĤɧȖʈĽǖǉŎĤǡŽǉǩȣɧ

ÈʈŽǖǖĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧǂĤɧƲǉʈɧǖǉʈƲɧǉǖɧ
̕ŽǩūŽɆūǉɒɧɒŽɆĤɧŽǖɧƲǉǡǩĤɒǉȣɧmǖɧɒȖŽŎǅ
ɬɆʈǡɧūĤǖǖĤɒɧǖĤ̕ʈɆɒɧŽǉɧƚŽɬƲɧ̕ Ĥɒɬɒşɧmǩǅ
ɬŽɆŽɒɒĤǩɬɒɧ ɬŽǡĤɒɧ ɆŽƲǉʈǩĤǖɒɧ ŽǩɬǷǅ
ŎǂŽǩɧƲǖǷĽĤǖɒɧŎʈǩɧŎʈǩɬŽƲǩɒɧūĤ̕ĤɆɬɧ
ǖĤɒɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤɒɧǩĤɬʈɆĤǖĤɒɧŽɧǂʈǡĤǩĤɒŢɧ
ǡǷɧŽɆĤɧɬŽǡĤɒɧūĤǖǖĤɒɧǡʈɒĤɒŢɧūĤǖǖĤɧ
ǂǉɒɬǷɆǉĤɧŽɧūĤǖǖĤɧɬŽŎǩǉŎĤȣ

 ¾-���"�Ú�

æ&ę�Ŭ,čśŰïŰƄŰŬCŰsüĳïčŬ%Űsč�ŬßęçŬ
ɧ� ȘĤǩɆɥƚĤȜɧ3ʋɆĤǩɬɧǖɀǷǩɧūĤɧɒŎǷʈǅ

ǖĤɧ ʀ̢ȁɠɥȁɚɧ ̕Ĥǉ̕Ĥǩɧ ǉǩɬɆǷūʋɬɧ ǉǖɒɧ
ɆŽɒȖʈǩɒĤĽŽǖɒɧ ūĤɧ ǖɀmǩɒɬǉɬʈɬɧ §ɬǅ
ĤǖȖǉǩɧ\ɬĤǩɧ×�ɧȘm§\ȜɧǖĤɧɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧ
ūĤūɧǉǩɬŽɆǩĤ̝ǉʈǩĤǖǉɒĤɆɧɒǉĤɒɧɒȖǷɆǅ
ɬĤɒɧūĤɧɒŎǷǖĤ̝ǉʈǩȣɧmǖɧĽǺɬɧŽɒɧūɀĤȯʈǉǅ
ɆǉɆɧɒŎǷǖĤɆĤɒɧŽɧɒŎǷǖĤɆɒɧŽǉɆɧūĤūɧǷɬŽɆɒɧ
ȖĤǓĤǉɒȣɧ mǩɧɒǷǩūĤɧǂĤɧɒĤǖ̕Įɧ ǖɀm§\ɧ
ɒǉĤɧȁ̢ƫĤ̕ǖĤɧɆĤūʈǩĤǩ̝ĤɧƲŽǩŽɆĤǖĤȣɧ
mǩɧȯʈŽǖǖɀǷŎŎĤɒǉʈǩɧǂĤǩɧǉǖɒɧǩǷʈ̕ɒɧ
ǡĤǩĤūŽɆɒɧūĤɧǖĤɧɒŎǷʈǖĤŢɧ�ěØǗɧŽūɧ
²ƹǂǫţØǓ �ƀŮŮěƹŢɧ Žɧ ]ƀŴǓ �ěěƹɧ Ŏǂǉɧ

ȖɆŽɒǉūǉŽɒŎǂĤɧ ǉǖɧ ŎʈɒɒĤƲǖɧ Ĥūǡǉǩǉǅ
ɒɬɆĤɬǉ̕ɧ ūǉɬɧ Ŏǂǉɀɒɧ ŎʈǩɬǉǩʈŽɒŎǂĤɧ
ŎǷǩɒŽȯʈĤǉǩɬĤǡĤǉǩƲɧ Ŏʈǩɧ ȯʈǉɒɬĤɧ
ɒɬɆĤɬŽƲǉĤȣɧ mǖɧ ȖɆǷɒɒŽǡɧĽǺɬɧ Žɒɧ ūĤɧ
ɒʈɆ̕ƲǩǉɆɧ ǉǖɧ ȖŽɆǡǉɒɒɧ ūĤɧ ȖʈūĤǉɆɧ
ɒȖǷɆūɒŎǂŽɆɧ ǖĤɧ ǡĤɬʈɆĤɧ ǉǩɬŽɆǩĤǅ
̝ǉʈǩĤǖĤŢɧ ǉǖɧmǩɬŽɆǩĤɬǉǷǩĤǖɧ!ĤŎŎĤǅ
ǖĤʈɆŽɬŽȣɧ mǖɒɧ ĤŎ̝ǉʈǩĤɆǉɒɧ ȖɆŽǅ
ɒŎǂĤǉǩɬɒɧǂĤǩɧŽ̗ȖɆŽɒɒɧǖʈɆɧɒʈɒɬŽƲǩɧ
ȖŽɆɧȯʈǉɒɬɧǉǩɬŽǩɬȣɧ
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ɧ� 2ÏA�ÓÚ �Ï�Ó[�æ£ÓÚ |A£Ú �£AÚ Q��
�A£ÝÓ[�AÚ·¨Ó�Ý�óAÚeAÚ�Ì¨[[æÏÏn£�
úAÚ�£ÝnÏ£Aú�æ£A�A½ÚÚÈʈĤǉɧƄǩɧcǫøØǂǓ
�ØČǫĴŢɧǉǖɧŎʈǡĤǩūĤǩɬɧūĤɧǖĤɧ3ǉ̕ǉǅ
ɒǉʈǩɧ ɬŽɆɆǉɬǷɆǉĤǖĤɧɲŢɧ¤ØƹəŖǂŖǫǂǓ�Øœ
ɑŖěəěţŢɧ ǉǖɧ ǖĤǩūĤǡǡĤɧūĤɧãĤ̕ĤʈŢɧ Žɧ
ŎʈɒɒŽƲǖǉŽɆɧƲʈ̕ŽɆǩĤɬǉ̕ɧ�ěǗěƹǓ�ěɕěƹȣɧ
ÅŽɆɧ ǖĤɧ Ơǩɧ ūĤǖɧ \ǷɆʈǡɧ ǡʈǩūǉĤǖɧ
ūɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧʀ̢ȁǮɧǂĤɧūǉ̕ǉɒǉʈǩĤɆǉɧ
�ʈŎĤɒɧ%ĤūʈƝɧŽǩ̕ǉūĮɧǖĤɒɧǉǩɒɬĤǩ̝Ĥɒɧ
ȖǷǖǉɬǉŎĤɒɧūĤǖɧŎǂĤǩɬʈǩŢɧūĤɧãĤ̕ĤʈɧŽɧ
ɆŽȖɆŽɒŎǂŽǩɬĤǩɬɒɧ ūĤɧ ǖĤɧ ȖǷǖǉ̝ǉĤɧ
ŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤɧĤūɧǉǩɀǷŎŎʈɆɆŽǩ̝ĤɧƠǩĤǅ
ǖĤȣɧ _Ǎɧ ǖǉŽʈɧ ǂĤɧ ȯʈŽǖǖĤɧ ɒʈɆɧ ǖĤɧ ̕ǉǅ
ɒŎǂǩĤǩŎĤɧūĤɧãĤ̕ĤʈɧŽǩɧ ǖĤɧƺåʈɆǅ

ƲĤʈŽɆɧ hǺǂŽǩǔǖǉǩǉǔƼŢɧ ǉǖɧ ȯʈĤɆɬǉŽɆɧ
ūĤɧɲ̢̢ɧɒŎǂʈǖūĤūɒɧŽūɧʈƞ̝ǉŽɆɒɧūĤɧǖĤɧ
ūǉ̕ǉɒǉʈǩȣɧ>ǩɧɒŽɒɧȖǖŽūɒɧǂĤɧǉǖɧūǉ̕ǉǅ
ɒǉʈǩĤɆǉɧɒʈɆɒǉǖ̕ĤǩɧŎʈǩ̝ʈǩɬɧǖʈūĮɧǖĤɧ
ŎǷǖǖĤ̕ʈɆĤ̝ǉʈǩɧ Ž̗ŎŽǖǖŽǩɬĤɧ Ŏʈǩɧ ǖĤɧ
̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɧūĤɧãĤ̕ĤʈŢɧŎʈǩɧǖĤɧȖǷǖǉǅ
̝ǉĤɧ ŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤɧ Žɧ ǖʈɆĤɧ ŽɆɧ Ŏʈǩɧ ǉǖɧ
ŎǂĤǩɬʈǩȣɧñǖɬɆĤɧūĤɧȯʈĤǉɧǂĤɧŽǖɧĽŽɧ
ŎǂĤɬɬĮɧĽʈǩɒɧȖǖŽūɒɧȖŽɆɧ ɒŽɒɧ ɒŎǂʈǖǅ
ūĤūɒȣɧ �̕Ĥǩɬɧ Žɧ ūʈɆĤǩɬɧ ǉǖɧ \ǷɆʈǡɧ
ǡʈǩūǉĤǖɧ ūɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧ ǂĤǓĤɧ Žǖɧ ĽŽɧ
ŽǩɬʈȖĮɧ ʈǡŽǩɒɧ ǡǷɬǉ̕ĤūɒŢɧ ȖǖĤǉǩɧ
ȖĤɒɒǉʈǩɧȖŽɆɧǖɀǷŎŎʈɆɆŽǩ̝ĤɧŽɧŎʈǩɧǉǩɧ
ƲɆǷǩūɧŽǩƲĤɒŎǂĤǡŽǩɬɧ ŽɧȯʈĤǉɧūʈǅ
ɆĤǩɬɧʀƫɧʈɆĤɒȣɧ
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NƄśś´ïǩ´üŬćęŬ�ƄčŬŰŒsčśĳsŒ´čǰs
mǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧǂĤǩɧūĤʈɧūĤɧūǉɒŎʈɬĤɆɧĤǖɒɧƺūǉɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧĤɧ�ʈɒɬſɆ
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ɧ� ��ÓÚ Ïn·ÏnÓn£ÝA£ÝÓÚ eA��AÓÚ ó��
Ó[�£Aæ£[AÓÚ nÚ e��ÓÚ [A£Ýæ£ÓÚ eAÚ
[¨£[nÓÓ�æ£Ú ·ÏnÝn£eA£Ú eA��AÓÚ
¨óÏAÓÚ n�n[ÝÏ�[AÓÚ ÝÏA£Ó·AÏn£úAÚ
·nÏÝæ[[¨£ÝÚ �æÏÚ [æ¨ÓÝÓ½Ú .æn��AÚ
Ón���Ú£n[nÓÓAÏ�AÚ·nÏÚA£�AÏÚ�£AÚ
Ó¨�æú�æ£Ú n£Ú [¨££nõÚ [æ�ÓÚ
ÝÓ[�n�£ÓÚ eÌAæAÚ |æÝæÏÓ½Úɧ 3ʈɆǷǩɬɧ
ɬɆŽǉɒɧūǉɒɧ Žǉǩɧ ɒŎǉŽǩ̝ǉĤǉŢɧ ȖŽɆɒŎɆʈɬĤǅ
ūŽɆɒŢɧɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤǩɬɒɧūĤǖǖɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧ
Žɧ ūĤǖǖĤɧ ȖǷǖǉɬǉŎĤɧ ɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǉɧ Ĥɧ
�ʈɒɬſɆɧūĤǖǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆǅ
ƲǉĤɧ ŽǖŽŎɬɆǉŎĤɧ ŽƲǖɧ Ĥ̕ŽƲǩǉɆȣɧ >ǩɧ ɆǷǅ
ūʈǩūɧ ɲ̢ɧ ɆŽƚŽɆĤɬɒɧ Žūɧ ǉǩɧ ĤɆɆĤǩǅ
ɒŎǂĤǡŽǩɬɧ ȖʈĽǖǉŎɧ Žǉǩɧ ǡǷūŽǖɒɧ Žɧ
ȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧ̕ ŽƲǩǉɧūǉɒŎʈɬĤǉȣɧ×ȖŽɆɧ
ŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧǩǷ̕Ĥɒɧ Žɧ ɬŽŎǅ
ǩǷǖǷƲǉĤɒɧ ƚʈɬʈɆĤɒɧ ȖŽɆɧ ǖĤɧ ȖɆǷūʈŎǅ
̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧǂĤǩɧŽɆĤɧǉǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧ
ūɀĤʈĤɧūĤʈɧūĤɧūǉɒŎʈɬĤɆȣɧmǩĤɧƲĤɧūĤǅ
Ȗǖǉȣɧ \ŽɆɬǷǩɧ Ŏǂɀǉǖɒɧ ɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤǩɬɒɧ
ūĤǖǖĤɒɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧŎǷǩŎŽɒɒǉʈǩĤǅ
ɆĤɒɧ Žɧūǉǖɒɧ ŎĤǩɬʈǩɒɧȖɆŽɬŽǩūĤǩɧŽɆĤɧ
ŽƲǖɧĤ̕ŽƲǩǉɆɧǉǩɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧɒǉǖǡŽǉǩɒɧŽǖǅ
ǖĤɧūǉǡŽǩɒǉʈǩɧūĤūɧʈɒɒĤɧȖɆŽɬŽǩūĤǩɧ
ǉǖɒɧɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤǩɬɒɧūĤǖǖĤɒɧǷ̕ɆĤɒɧŽǖŽŎǅ
ɬɆǉŎĤɒɧŎʈǡȖɆǷǡǉɒɒɧȖŽɆɧĤǩƨĤɆɧǉǩĤɧ
ɒǷǖʈ̝ǉʈǩȣɧÅǉǖɧɒŽŎɆŽɬĤɆǉɧƲŽǩŽɆĤǖɧūĤǖǅ
ǖĤɧŎǷǩƚŽɆŽǩ̝ĤɧūĤǖǖĤɒɧɆŽƲŽǩ̝Ĥɒɧūǉǖɒɧ
ŎĤǩɬʈǩɒɧ ūĤɧ ǡʈǩɬǷƲǩĤŢɧ AØČƹŖǓ

�ØŮŮŖŴņŢɧ Žǉɒɧ Žǉɧ ūŽǩɬǷǩɧ ŎǖĤɆşɧ
ƺ×ŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩɧĤǩƨĤɆɧǉǩĤɧɒǷǖʈ̝ǉʈǩɧ
ūɆǷ̕ĤɧŽǉɧɬɆĤǩɒȖĤɆŽǩ̝ĤɧūĤɧŎʈǷɒɬɒȣƼɧ
>ɧÆØţǗěƹǓ"ěƚţØəěǂŢɧ ŎǷǡǡŽǡĽŽɆɧ

ūĤǖǖĤɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝ĤɧūĤǖǖĤɧ%ʈǡǉǩǷǩǅ
̝ĤɧūɀǉǩɬŽɆŽɒɒɧūĤǖǖĤɒɧ ̕ǉɧɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧ
ūĤɧ ŎǷǩŎŽɒɒǉʈǩɧ ƲɆǉɒŎǂʈǩĤɒŢɧ Ȗʈǩǅ
ɬʈŽɒŎǂĤşɧ ƺ×Žǩ̝Ĥɧ ǉǩĤɧ ɆŽǖĤ̝ǉʈǩɧ ūĤɧ

ŎǷǩƠūǷǩ̝Ĥɧ̕ ŽƲǩɧŽǉɧĽʈŎɧĤɧūĤɆɧĤɒŎǂǉɧ
ɒȖŽɆɬɧǉǩɧǩǉŽ̕ɧǡǷūŽǖȣƼ

 ¾-���"�Úß
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7ïǩïęŬ
ï´ü´ŒŬ´ŬT´ŒsïčsŬ
ęč´Œ
ĈǉŎɬǷɆǉĤɒɧɒʈ̕ŽɆĤǩĤɒɧĤǖɧɲ̢Ĥ̕Žǖɧ×ʈɆɒŽǖ̕Ĥɧ�ĤɆĤɬǷǩ

ɧ� ¹A£ÏÙ�óºÚ
æ£Ú��ó�¨Ú	�n�nÏÚÓAÚ��Ú
0æÏÓn�óAÚ!AÏAÝ¨£Ú£æeAÏÚ�£Ú£�nóÚ
£æ�Ún��AÚ���nÓÝAÚe��ÓÚó�[ÝæÏÓ½ÚÚmǖɧ
ŎʈɆɆǉūŽɆɧūĤɧʀƢɧǷǩǩɒɧūĤɧÅĤǩĤūʈ̝ɧ
ǂĤɧ ĤĽɒǷǖ̕ǉʈɧ ǉǩɀŽ̗ŎŽǖǖŽǩɬĤɧ ŎʈǷɆɒĤɧ
ūĤɧɬɆŽǩĤǡŽǩɬɧŽɧɬŽǩǉʈɧɒŽɒɧŎǷǩŎʈɆǅ
ɆŽǩɬɒɧɒǉǩɧūǉɒɬĤǩ̝Ĥȣɧ_ǉĤɧŎʈǷɆɬɧɒʈŽǩǅ
ɬŽɆɧǖĤɧȖĤɆɬŽǩ̝ĤɧǂĤǉɧūĤʈɧǩŽƲǉǩɒɧūʈǅ
ĽǉɒɧūĤɧɒǉĤɧƠǩĤǡǉɆĤȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧɬɒŎǂʈǩɧ
ǔǉǖǷǡŽɬŽɆɒɧ ǂĤɧ !ǉŽǖŽɆɧ ĤǖǖʈɆĤɧ ūǉǅ
ɒɬĤǩ̝ǉĤʈɧɒǉʈɧūĤ̕ǷɒɧŎǷǩŎʈɆɆŽǩɬȣɧ�ěœ

ƹØŖŴØǓ�ƀŴěƹɧūĤɧ%ǖĤʈɒɬɆĤɧǂĤɧƲʈūǉǅ
ƲǩĤʈɧ ɒʈŽǩɬŽɆɧ ǉǖɧ ʀ̢̢Ǯɧ Žɧ ʀ̢ȁ̢ɧ ǖĤɧ
ɧɬǉĤɆ̝Ĥɧ ŎʈǷɆɒĤɧ Ĥɧ ×ŽūɆʈǩȣɧ >ǖǖĤɧ ǂĤɧ
ɒŎǂĤʈɧ ɒǉĤɒɧ ŎǷǩŎʈɆɆŽǩɬĤɒɧ ɬɒŎǂʈǩɧ
ǡǉǩʈɬĤɒɧŽɧūĤȖǖǉɧūĤ̕ǷɒɧŽǖǖĤȣɧ�Ĥɧ̕ ǉŎǅ
ɬʈɆĤɧŽǉɧɬʈɆǩĤūĤɧŽǖɧƠǩĤǖɧŽǩɒŽǡŽǩɧ
Ŏʈǩɧ�ØǂøőØǓ"ěƚţØəěǂɧūĤɧ×ŽūɆʈǩɧŽɧ
]ØŴŖøǓ�ØŮØǗőŖØǂɧ ūĤɧ ×ĤƲǷƲǩȣɧ3Ĥɧ
Ŏʈǩūǉ̝ǉʈǩɒɧǷɆū̕ĤɆɬɧŽǡȖŽɆǩŽǉ̕ǖĤɒɧ
Žǉǩɧʀ̢̢ɧŎʈɆɆǉūɆĤɒɧŽɧŎʈɆɆǉūŽɆɒɧɒŽǅ
ȖĤɆɬǉŎǉȖĤǉɧ Ĥǖɧ ǡĤɆĤɬǷǩɧ ūĤɧ ƲǉʈĽǉǅ

ǖŽʈǡȣɧ3ʈɒɧ ǉǩūǉƲŽǩɒɧūĤɧȁɚɧǷǩǩɒɧ
ǂĤǩɧȖɆǷŎʈɆĤʈɧ ǉŽɆɧ Ĥǖɒɧ ĤɒȖŽŎɬĤɬʈɆɒɧ
ȖŽɆɧƲɆǷǩūɧȖǖĤɒŎǂŽɆȣɧ�ţØǓ²ƹǂŖŴǓpǫœ
ıěƹɧŽɧAØČƹŖǓcǫŖǂǓ�øőŮŖČɧǂĤǩɧĤĽɒǷǖǅ
̕ǉʈɧǖĤɧŎʈǷɆɒĤɧȖŽɆɧǖĤɧȖǖǉɧƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧ
ŽǩɒŽǡŽǩɧŎʈǩɧ�ǫƹČŖŴǓ�ěƹţɧūĤɧÅʈǩǅ
ɬɆĤɒŎǂǉƲǩĤɧ Žɧ_ěɑŖŴǓmØƹøǓ�ØŮØœ
ǗőŖØǂɧūĤɧ×ĤƲǷƲǩȣɧÅŽɆǖɧŽǉɧūĤ̕ŽǩɬĤʈɒɧ
ȯʈĤɆɬŢɧ�ʈƚŽɆɧɬɒŎǂʈǩĤ̕Žǖȣɧ

 ¾-���"�Ú~

0nÏA�£AÚ	¨£nÏÚnÚ��ó�¨Ú	�n�nÏÚn�£Ú��ÓÚó�[ÝæÏÓÚe��ÚßüAón�Ú0æÏÓn�óAÚ!AÏAÝ¨£½ÚÚ �$2$Ú�½Ú9�"?�"

0nÏónÝÓ[�ÚeÌAQæ£n£ÝÓÚnÚeA
e�ÓÝÏ�Qæú�æ£aÚÝn�½Úüs��ÚääØÚääØ

�A��aÚAQ¨OÓ¨�ne�A½[�

,üŬNŒïǫŬ�ćïŬ¥ƄŬiïčŬ
�sč¥ƄčsŬT�Ƅęü

ɧ� ȘĤǩɆɥƚĤȜɧÅŽɆɧǷǩʈɆĤɆɧȖɆŽɒɬĤ̝ǉʈǩɒɧ
Ž̗ɬɆĤǷɆūǉǩĤɆĤɒɧǉɀǖɧɒŽŎɬʈɆɧūĤɧǖĤɧ̕ ǉǩǉǅ
ŎʈǖɬʈɆĤɧ ɒʈɆūĮɧ ǖɀ�ɒɒǷ̝ǉĤ̝ǉʈǩɧ �Ĥǅ
̝ǉʈǩĤǖĤɧ�ǡǉɒɧūĤǖɧĈǉǩɧȘ�ǩĤ̕Ȝɧǡǉǩǅ
ŎǂĤɧūʈǷɒɧǷǩɒɧʋǩɧȖɆŽǡǉȣɧ�ɀǷǩɧȖĤɒǅ
ɒĮɧ ǂĤǩɧ ǉǖɒɧ ɆŽɒȖʈǩɒĤĽŽǖɒɧ ūŽŎǉɒɧ ūĤɧ
ɆǉǡȖǖĤ̝̝ĤɆɧǉǖɧȖɆŽǡǉɧūĤɧƠǩɧȯʈĤɧŎʈǩɧ
ʋǩɧǩǷʈ Ţ̕ɧǉǖɧƺÅɆǉ̗ɧ�ǡǉɧūʈɧĈǉǩƼȣɧ>ǖɒɧ
ǂĤǩɧǉǩ̕ǉūĮɧĤūɧĤɆɬǉɒɬɒɧǉǩɧɬʈǷɬɧǉǖɧȖĤǅ
ǓĤǉɒɧūĤɀɒɧȖĤɆɬŽŎǉȖĤɆɧĤɧǖĤɧŎǷǩŎʈɆɆŽǩǅ
̝Ĥɧ ŎǷɆɆŽɒȖʈǩūŽǩɬĤȣɧ ÈʈŽǖǖĤɧ ǂĤɧ
ƲʈĤūĤƲǩĮǓ�ţěǂøőǓÄŖǗØţȣɧ mǩɧ ɒǷǩūĤɧ
ǂĤɀǖɧɒʈɆūĤɬɧȖɆǷɧŽǖɧĤɧŎǂĤɒĤɧĤɧ×ŎʈǷǖɧ
Ĥǖɒɧ ɆĤȖɆŽɒŎǂĤǩɬĤǩɬɒɧ ūĤɧ ǖɀ�ǩĤ̕ɧ ǉǖɧ
ȖɆŽǡǉɧĤǡĽʈǖĤǩɬɧŎǂɀŽǖɧǂĤɧǩǷǡǩĮɧ
ƺǉǖɧȖɆʋǡɧ̕ǉƲǩĤūʈɆƼȣ

 ¾-���"�Ú×

���ï¥´čŰŬćęŒŰsüŬsŬT´¥ŒƄč
ɧ� ȘɆɬɆȜɧ�ɧ×ŽūɆʈǩɧƄɧǉǩɧʈǡɧ̕ ŽƲǩǍɧɒʈɬɧ

ǉǩĤɧĽĤǖǖĤɧūĤɧɒɬɆǷǡɧǖĤɧɒǷǩūĤɧȖĤɒɒĤǅ
ūĤȣɧ>ǖɧƄɧǡǷɆɬɧĤǩŎɧĤǖɧǖǉŽʈɧūĤɧǖɀĤŎŎǉǅ
ūŽǩɬȣɧ�ɀʈǡɧūĤɧɠȁɧǷǩǩɒɧǂĤɧ̕ ʈǖǍɧȖɆŽǅ
ȖĤɆĤɆɧǉǖɧɒɬɆǷǡɧȖŽɆɧɒɬŽɆǩŽɆȣɧ>ǩɧȯʈŽɒɬɧ
ǡʈǡŽǩɬɧ Ƅɧ ŎɆʈūĤūĤɧ ǉǩĤɧ ĽĤǖǖĤɧ ūĤɧ
ɒɬɆǷǡɧ ūĤɧ ɆĤūʈǩūɧ ƫ̢̢ɧ ǔǉǖǷɒɧ ɒǉǩɧ
ǖɀʈǡȣɧÅŽɆɒʈǩĤɒɧĤǖɧǖǉŽʈɧǂĤǩɧȖʈūǍɧǖǉǅ
ĽŽɆĤɆɧǉǖɧȖʈɆɧūĤɧǖĤɧĽĤǖǖĤɧŽūɧĤǖɧɬƲǉɆĤɆɧ
ƠǩɧŎǂɀǉǖɒɧǡŽūǉɒɧūĤɧǖɀĤǡĽʈǖĤǩ̝ĤɧŽɧ
ūĤɧǖĤɧÍŽƲĤɧƄǩɧɆǉ̕ĤūɒȣɧÈʈŽɒɬɒɧǂĤǩɧ
ȖŽɆǾɧ ǡǷɧ ĤǩŎɧ ȖʈūǍɧ ŎǷǩɒɬĤɬĤɆɧ ǖĤɧ
ǡǷɆɬɧūĤǖɧȖʈɆȣɧ�ĤɧȖǷǖǉ̝ǉĤɧŎǂĤǩɬʈǩĤǅ
ǖĤɧ ǉǩ̕ŽɒɬǉƲǂŽɒŎǂĤɧ ǖĤɒɧ Ŏʈǩūǉ̝ǉʈǩɒɧ
ŎǂŽɧǖɀĤŎŎǉūŽǩɬɧǂĤɧȖʈūǍɧŎĤȖǉɬĤɆȣĕ ňňĠïśï ňïĕųųï

Ġ ų ų ų í
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��Ú��"0Ú�4$"��/ÚÙÚ�"/

ɧ� �A·�Ú [�Ì��ÓÚ ·Ïnú�ÓÚ ·nÏÚ �Ìn£nÏ��AÚ
n�n[ÝÏ�[AÚn�£Ú[æÏeA�Ún�£Ú ��ÓÚ ÝÓ[�n�£ÓÚ
eÌAæAÚ�nen�A�n�£ÚÓæÝÚÓÄænÝÓ[�½Ú-��ÓÚ
Ïn·ÏnÓn£ÝA£ÝÓÚeA��AÓÚó�Ó[�£Aæ£[AÓÚnÚ
e��ÓÚ[A£Ýæ£ÓÚ·nÏÝæ[[A�Ún�ÓÚn�Ú[�AÏaÚ�£AÚ
Qæ£AÚ�£en�£�ÓAú�æ£Ú·nÏÚ�ÌAæAÚÓÝ¨ÚnÓ�
ÓnÏÚ�AÏA£Ý�eAÚnÏAÚn��ÚAón�£�ÏbÚen£ÝnÏÚ
AæÝnÏÚ ·nÏÚ A£��AÏÚ eAÚ ·Ï¨�æ£��ÏÚ �AÓÚ
[¨£[nÓÚÓ�æ£Ó½Úɧ ÅŽɆɧ ǖĤɧ ȯʈĤɆɬĤɧ ƲĤɧ ǂĤǩɧ ǉǖɒɧ
ƺūǉɒɧūĤɧūǉɒɧŎʈɒɒǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧ ǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤǅ
̝ǉʈǩɧ ūɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧ Ʋǉʈɧ ǖǉʈƲɧ Žǩɧ ŎǖĤʈɒɬɆĤɧ Ĥɧ
�ʈɒɬſɆȣɧ>ǖɒɧŽǉǩɧūĤǩǷ̕ĤǡŽǉǩɧ̕ ŽƲǩǉɧǷɆƲĤǅ
ǩǉɒĤǉɧ ūĤǖǖĤɧ \ʈǩūĤ̝ǉʈǩɧ %ŽǩɬŽɆɧ ūĤɧ ȖŽɆǅ
ɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧ ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ ĤǖȖǉǩɧ Ș�ǖȖ>ǩ\ǷɆǅ
%ŽȜȣɧ3ʈɆǷǩɬɧǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧūǉɒɧǂĤǩɧǉǖɒɧǷɆƲĤǩǉǅ
ɒĤɬʈɆɒɧ ŎʈǖɧǡŽǉǩĤƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧŽɧ̕ǉŎŽȖɆŽɒǉǅ
ūŽǩɬɧūĤǖǖĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧMɑƀǓ�øőŖţţŖņɧĤǖǖĤɧɬŽǅ
ɒɬĤɧȖʈɆɒŎǂǉʈɧĽǉŽĽŽǉǩɧɲ̢ɧɆŽƚŽɆĤɬɒɧŽɧǖŽʈɬǉŽɆɧ
ƎɧɒŎǷɧǉǖɒɧūĤ̕ǷɒɧǷǩǩɒɧŽɆĤɧƎɧǉǩɧĤɆɆĤǩɒŎǂĤǅ
ǡŽǩɬɧȖʈĽǖǉŎȣɧmǖɧɬŽɬŽǖɧūĤɧȯʈŽǖşɧƺãɒŎǂŽǉǩɒɧ
ūɀĤʈĤɧ Ǝɧ ǡǷūŽǖɧ ūĤɧ ɒʈŎŎŽɒɒɧ ǩǉɧ ǉǡȖŽūǉǅ
ǡŽǩɬȰƼɧÈʈĤɬŽɆɧ ɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤǩɬɒɧ ūĤɧ ūǉƝŽǅ
ɆŽǩɬĤɒɧǉǩɒɬǉɬʈ̝ǉʈǩɒɧŽǉǩɧɒɀŽ̗ȖɆǉǡǉşɧÆěƹŴěƹǓ
JěČŖņěƹɧūĤǖǖĤɧ×ŎǷǖɀĤʈǖɬĤɧȖŽɆɧ ɬŽŎǩǉŎĤɧŽūɧ
ŽŎǷǩǷǡǉĤɧ%ʈŽɆĤŢɧAØČƹŖǓ�ØŮŮŖŴņŢɧɒŽŎɆŽǅ
ɬĤɆǉɧ ƲŽǩŽɆĤǖɧ ūĤǖǖĤɧ ŎǷǩƚŽɆŽǩ̝Ĥɧ ūĤǖǖĤɒɧ ɆŽǅ
ƲŽǩ̝ĤɒɧūǉǖɒɧŎĤǩɬʈǩɒɧūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤŢɧ"ƀœ
ŮŖŴŖƮǫěǓmØƹǗŖŴŢɧŎǷǡǡŽǡĽŽɆɧūĤǖǖĤɧūǉǅ
ɆŽŎ̝ǉʈǩɧūĤǖǖɀ�ɒɒǷŎǉĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɒɧǉǩɬŽɆȖɆŽǅ
ɒĤɒɧ ūɀŽǖŽŎɬɆǉŎǉɬĤūɧ ūĤǖǖĤɧ ×̕ǉ̝ɆĤɧ ŽɧÆØţǗěƹǓ
"ěƚţØəěǂŢɧŎǷǡǡŽǡĽŽɆɧūĤǖǖĤɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩǅ
̝ĤɧūĤǖǖĤɧ%ʈǡǉǩǷǩ̝ĤɧūɀǉǩɬŽɆŽɒɒɧūĤǖǖĤɒɧ̕ǉǅ
ɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧ ūĤɧ ŎǷǩŎŽɒɒǉʈǩɧ ƲɆǉɒŎǂʈǩĤɒȣɧ
>ǖɒɧǂĤǩɧĽʈŎĤɧǡǷɧȖɆŽɒŽǩɬĤʈɧǖʈɆɧȖʈƲǩɒɧūĤɧ
̕ŽɒɬĤŢɧǡǷĽŽǉǩɧŽɆĤɧūŽĽĤɬɬĤʈɧɒǉǖɒʈŽǩɬŽɆɧŽǩɧ
ǉǩĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧĤǖɧȖǷūǉȣ

�¨ÏúAÚ��eÏAæ��[AÚn�Ú�£e�Ó·n£ÓAQ�A
!ʈǩĤǡŽǉǩɧ ɠ̢ɧ ȖŽɆɬɒŎǂǉŽǩɧ ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧ
ŎǂŽɧ̕ ŽƲǩɧȖɆǷūʈŎǉūĤɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧūŽɆǉ̕ĤɧūĤǖǅ
ǖĤɧƚǷɆ̝ĤɧǂǉūɆĤʈǖǉŎĤȣɧÈʈŽǖǖɀĤʈĤɧɒɀĤʈūĤɧĤǖɒɧ
ŎĤǩɬʈǩɒɧ Žɧ ȖŽɆɒʈŽǩɬŽɆɧ ǷĽɬŽƲǩĤǩɧ Žǖɒɧ ǉǩɧ
ɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩɧǖĤɧƠǩƠǩĤǖĤɧūĤǅ
ĽǉŽǩɧŽɆĤɧĤǖǖĤɒɧ̕ ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧŎǷǩŎŽɒɒǉʈǩĤǅ
ɆĤɒȣɧ mǖɒɧ ūĤ̕Ƿɒɧ Ƿǩǩɒɧ Žǉǩɧ ȯʈŽǖɒɧ ɬɒŎǂŽǉǩɒɧ
̕ŽƲǩǉɧɒʈɬɧɒȯʈŽɬɒŎǂŢɧŽǩɧŽǡȖɆŽǡĤɧǖǉǩƲǉĤɧ
ȖŽɆ̕ǉĤɧūǉǖɒɧȖɆŽ̝ǉɒɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧŎǂɀŽǉǩɧɒŽɆŽǅ
ūʈŎǉȣɧƺ>ǩɧɒŽɒŽ̝ɧŽǉǩɧȯʈŽǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧɒɬĤǉɧūǉǅ
ɒȖǉɬŽǉ̕ŽǖɒɧūĤȖǉɧǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤƼŢɧūǉɧhŽūǉƲŽɆȣɧ
3ĤȖǉɧȁǮȁɠɧǂĤǩɧŽǖɒɧ̕ǉƲʈɆɧŽūɧŽǉǩɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧ
ɒɬǉȖʈǖĤǉɧŽǖǖĤɧ%Ƿǩɒɬǉɬʈ̝ǉʈǩɧƚŽūŽɆĤǖĤȣɧ3Ĥǅ
Ȗǉɧ ŽǩɬƲǉǩɒɧǷǩǩɒɧƎɧ ̕ʈǖɧūǉɆɧūĤȖǉɧ ŎǂŽɧ ǖĤɒɧ
ɧǷ̕ɆĤɒɧ ūǷŎʈǡŽǩɬŽɒŎǂĤǩɧ ǡŽǉǩɒɧ ƲɆǷǩūɒɧ
ƲʈūǷƲǩɒŢɧ ɆŽɒȖŽŎɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧūŽƠŎǉɬɒɧƎɧ Žǉǩɧ
ȯʈŽǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧɒʈɬɧɒȯʈŽɬɒŎǂşɧƺ3ǉƝŽɆŽǩɬɒɧ
ǡǷūŽǖɒɧ̕ ŽƲǩĤǩɧūǉɒŎʈɬĤǉɧǉǖɧǡʈǡŽǩɬŢɧūŽǩǅ
ɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧǉǩɧŎʈǩɧǉǩĤɧŎǷǩɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩɧƚŽɆǡĤɧ
ŽūɧǉǩɀʈǖɬŽɆǉʈɆĤɧŎǷǩɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩɧƨŽ̗ǉĽǖĤɧɬŽǅ
ǩǷɆɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧŎɆǉɬŽɆǉɒȣƼɧÅǖǉɧĽĤɒɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧ
ǡʈǩɬĤɒɒŽǩɧŽǩɬɆĤūĤɒɧɆŽūʈŎǉūĤɒɧȖŽɆɧĽǉĤɆĤɒɧ
̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧ ŽɆĤɧ ƲɆǉɒŎǂʈǩĤɒȣɧ%ǂŽʈɬɆĤɒɧ
ǡĤɒɒɧɒʈĽɒɬĤǩ̝ĤɧƠǩĤǩ̝ǉĤǖĤɧĤɧȖǉĤɆūŽɆɧŎǂɀŽǉɧ
ūɀŽǡǉǩŽǩɬĤɧ ǉǡȖʈɆɬǷǩ̝Ĥɧ ȖŽɆɧ ǡĤǩɬŽǩŽɆɧ
ǖɀǉǩƚɆĤɒɬɆʈŎɬʈɆĤɧŽūɧĤɒŎǂǉĤɧɒĤǖ̕ĤɆɧǉǖɒɧ̕ǉɬƲɒɧ
ĤɬɬɆĤŎɬǉ̕ɒɧȖŽɆɧ̕ǉ̕ŽɆȣ

��nÏAÚÓ|A�Ó�}[AeA
ĈŽǂŽǡŽǩɬĤǡŽǉǩɧǂĤɧÍĤǡǡǉǩƲɧūŽƚŽǩūǉʈɧ
ǖĤɧƲǉŽ̕ƲǉĤɧɒʈŽǩɬŽɆǡǉŽ̝ūǉɧŽǖǖĤɧ×ĤǖĤɧÅŽɬŽɆɧ
�ĤǉɒŽɆɧūĤǖǖĤɧŎǖĤʈɒɬɆĤɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧǉǖɒɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧ
ūĤǖǖĤɒɧ ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧ Žɧ ūǉǖɒɧ ŎĤǩɬʈǩɒɧ ūĤɧ
ǡʈǩɬǷƲǩĤşɧƺmǩɧūǉǖɒɧƲɆǷǩūɒɧȖɆǷĽǖŽǡɒɧŎǂŽɧ
ƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǩɧǉǖɧǡʈǡŽǩɬɧǖĤɧƠŽɆĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ
Žǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧŽǉǩɧǖĤɒɧʀɲɧǡǉǖǖǉĤɆūĤɒɧƚɆĤǩŎɒɧŎǂŽɧ
ǖĤɧ_ŽɆǡĤǩǉĤɧ ǉǡȖʈǩūĤɧ ĤǩǩʈĤǖǡŽǉǩɧ Žǩɧ

ƚĤ̕ʈɆɧ ūĤǖǖĤɧ ȖɆǷǡǷ̝ǉʈǩɧ ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧ
ÈʈŽǉɧŽǉɧǉǩĤɧūǉǡŽǩɒǉʈǩɧŎǂɀǉǩƨʈŽǩ̝ŽɒŎǂĤɧ
ŽɆĤɧǉǖɒɧȖɆŽ̝ǉɒɧūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧŽɧɒƚĤǖɒǉƠŎǂŽɒŎǂĤɧ
ĤɒŎǂǉĤɧǖĤɧƠŽɆĤȣƼɧmǖɧǡʈǡŽǩɬɧŽǉɧǖĤɧĽɆĤǩɒŎǂĤɧ
ūɀŽɧǩŽɆƲǉĤɧūŽǩɬǷǩɧĤʈǩŎɧŎǷǩƚɆʈǩɬĤūĤɧŎʈǩɧ
ĽǉĤɆĤɒɧĤʈɬɆĤɒɧǡǉūĤūĤɒşɧ�ĤɧɆŽ̕ǉɒǉʈǩɧūĤǖǖĤɧ
ǖŽɒŎǂĤɧūǉǖɧȖɆǷ̕ŽūǉǡŽǩɬɧūɀŽǩŽɆƲǉĤŢɧǖĤɧŎʈǩǅ
̕ŽƲǩǉŽǩɬɒŎǂĤɧūĤɧɆĤǡĤɧŎʈǩɧǖɀñǩǉʈǩɧŽʈɆǷǅ
ȖŽĤŢɧǖĤɧūǉƲǉɬĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧŽūɧǉǖɒɧŎʈǷɆɒɧūĤǖǖĤɒɧ
̕ĤǖʈɬĤɒŢɧǩǷ̕ɒɧȖɆǷūʈŎɬɒɧŽūɧǉǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧūĤǖǖĤɧ
ɬŽŎǩǉŎĤȣɧÅŽɆɧÍĤǡǡǉǩƲɧŽǉɧǖɀǉǩɬɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ
ūǉǖɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧĤɧɒǉĤɒɧʈɆĤɒɧɒɬĤūĤɧŽǩɧƚĤǅ
̕ʈɆɧūǉǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧūĤǖǖɀǉǩūʈɒɬɆǉĤɧŽǖǖĤɧ!ĤɒɒĤɧŽɧ
ūĤǖǖĤɧ̕ǉĤƠŽɆşɧƺmǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧŽǉǩɧ̕ŽƲǩǉɧƠ̗Ĥǉɧ
ǖʈɧ ĤɒŎǂǉĤɧ ŎǂɀŽǖɒɧ Žǉǩɧ ɒɬĤǉɧ ĤɬɬɆĤŎɬǉ̕ɒɧ ȖŽɆɧ
ȯʈŽǖǖĤɒɧǩǷ̕Ĥ̝ǉʈǩɒȣɧÈʈŽǉɧŽǉɧɒɬĤʈɧǉǩɧɒŽƲǩɧ
ūĤɧɒǷǖǉūĤɆǉɬĤūɧŽɆĤɧūǉǖɒɧŎĤǩɬʈǩɒɧŽɧūĤǖǖĤɒɧ̕ ǉǅ
ɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧ ŎǂɀŽǉǩɧ ɒɬĤūĤɒɧ ȖɆǷǡɬĤɒɧ ūĤɧ
ǡŽɬɬŽɆɧĤɧūǉɒȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧǖʈɆɧĤʈĤɧȖŽɆɧǖĤɧƚǷɆ̝Ĥɧ
ǂǉūɆĤʈǖǉŎĤȣɧ§̝ɧūŽǩɬǷǩɧȖǖĤǉūĤǩɧɬʈɬɒɧǡǷɧ
ūĤǖǖĤɧɒǷǖǉūĤɆǉɬĤūɧūǉǖɒɧŎĤǩɬʈǩɒɧūĤǖǖĤɧ!ĤɒɒĤɧ
ŎʈǖɒɧŎĤǩɬʈǩɒɧūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧŎʈɆĤɧŎǂɀŽǉɧ̕Ĥɧ
ȖŽɆɧūǉɒŎʈɬĤɆɧǉǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤȣɧmǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧ
ūɀĤʈĤɧŽǉǩɧǉǩĤɧŎǖĤ̕ɧȖǉǖɧɒʈŎŎŽɒɒɧūĤǖǖĤɧǩǷ̕Ĥɧ
ɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧʀ̢Ƣ̢ȣƼɧÅŽɆɧÍĤǡǡǉǩƲɧ
ŽǉɒɧŽǉɧŎǖĤɆşɧƺ×ŎǂɀǉǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧūʈŽǉǩɧ
ŽɒɒŽɆɧŽɆĤɧŽƲǖɧĤ̕ŽƲǩǉɆɧǉǩɧǡǷūŽǖɧūĤɧɒʈŎŎŽɒɒɧ
ɒŎǂŽɧūɆǷ̕ĤɧŽǉɧɒǷǖʈ̝ǉʈǩɒɧŎʈǡǉǩŽǉ̕ǖĤɒɧŎǂŽɧ
̕ŽƲǩĤǩɧȖʈɆɬĤūĤɒɧūĤɧɬʈɬɒȣɧ�ŽʈɬǉŽɆɧɒɀĤʈūĤǩɧ
ǖĤɧɬɆĤǩɒȖĤɆŽǩ̝ĤɧŽūɧǉǩƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩɧŎʈǡȖǖŽǉǅ
ǩĤŢɧ ŽɆĤɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ǖĤɒɧ Ƿ̕ɆĤɒɧ ŽǖŽŎɬɆǉŎĤɒȣƼɧ mǖɧ
ɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧĤŎɬʈĤǖɧūĤɧȁȁ̢ɧƚɆĤǩŎɒɧȖŽɆɧ
ǔǉǖǷ̖ĤɬɬɧǂĤɧ̕ ǉƲʈɆɧĤʈǩŎɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧǖĤɧƠǩɧūĤɧ
ȯʈŽɒɬɧ ǷǩǩŢɧ ɒǉǖɒʈŽǩɬŽɆɧ ɒɬǷǩɧ ǩǷ̕Ĥɒɧ ɒǷǖʈǅ
̝ǉʈǩɒɧ ̕ŽƲǩǉɆɧ ĤǩƨĤūĤɒȣɧ ×ŎǷɧ Žǉɧ ̕ŽɒɀǷɆĤɧ ǉǖɧ
ǡʈǡŽǩɬɧ ɒĤ̕Žɒɒɧ ȯʈŽǉɧ ȖɆŽ̝ǉɧ ɆŽɒɬĤɆɧ Žǩǅ
ɬǷŎǂŽǩɧǖĤɧƠǩɧʀ̢ʀƫŢɧǡǷɧǖʈɧɒĤ̕ŽɒɒɧŽǖɧ̕ ŽɧƲǩǉɆɧ
ɆŽǡȖǖĤ̝̝ĤʈɒɧūɀǉǩɧǡǷūŽǖɧƨŽ̗ǉĽŽǖɧŎʈǩɧǉǩɧ

ɒǷŎǂŽǖɧŽūɧǉǩɀʈǖɬŽɆǉʈɆĤɧŎǷǩɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩɧɬŽǩǷɆɧ
ūǉƝŽɆŽǩɬɒɧ ŎɆǉɬŽɆǉɒȣɧ ãŽǩǷɆɧ ÍĤǡǡǉǩƲɧ Žǉɧ
ȯʈŽǉɧǡǷūŽǖɧūŽŎǉɒǉ̕ɒɧŽɆĤɧŽǩɧ̕ŽɒɬĤɧĤɧȖɆǷǅ
ǖʈǩƲĤ̝ǉʈǩɒɧūĤɧŎǷǩŎŽɒɒǉʈǩɒȣ

�£�AÏÚ[æ�·Ï¨��ÓÓ
�ĤɆɬǉǩɧƎɧǉǖɧɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤǩɬɧūĤǖǖĤɒɧǉǩɬŽɆȖɆŽǅ
ɒĤɒɧūɀŽǖŽŎɬɆǉŎǉɬĤūɧūĤǖǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧƎɧŎǂɀǂĤɧƲǉʈɧ
ūĤʈɧ ūɀŽǩɬŽǖǖǉɆɧ ūĤŎʈǷɆɬɧ Ŏǂɀǉǖɧ ɬɒŎǂŽǉǩɒɧ
ūɀĤʈĤɧɒŽǉƲǉɧūǉƲǩɒɧȖǉǖɧǡʈɒŽʈǡɧƎɧǂĤɧūŽƚŽǩǅ
ūǉʈɧǖĤɧƲǉŽ̕ƲǉĤɧǉǖɒɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧūĤǖǖĤɧĽɆĤǩɒŎǂĤȣɧ
�ĤɒɧǡǉūĤūĤɒɧɒǉǖɧɒŽŎɬʈɆɧūĤǖǖĤɧƠŽɆĤɧūɀŽǩŽɆǅ
ƲǉĤɧɒŽǉƲǉŽǩɧɒɬĤūĤɒɧŎǷǩɒǉūŽɆĤĽǖĤɒɧǉǖɒɧūĤ̕Ƿɒɧ
Ƿǩǩɒȣɧ\ŽɆɬǷǩɧŎǂɀǉǖɒɧȖɆŽ̝ǉɒɧȖŽɆɧŽǩŽɆƲǉĤɧɒŽǉǅ
ƲǉŽǩɧ ɒŽɆŽūʈŎǉɧ ɒŽǉƲǉŽǩɧ ǉǖɒɧ ɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧ
ɒŽūʈĽǖŽƲǉĤǉɧǉǖɒɧūĤ̕Ƿɒɧʀ̢ɧǷǩǩɒȣɧÈʈŽǉɧǂĤǅ
ƲǉɧǉǩƨʈŽǩ̝ĤʈɧǉǖɒɧȯʈŽǩɒɧūĤǖǖĤɒɧǷ̕ɆĤɒşɧƺ>ǩɧ
ŎǷǩǩŽ̗ɧ ŎʈǩɧǩǷ̕ɒɧǡǷūŽǖɒɧ Ȗǉǖɒɧ ɬɒŎǂŽǉǩɒɧ
ūɀĤʈĤɧǂĤɧŽǉɧǩʈǡɧĤǩƨĤɆɧŎʈǡȖɆǷǡǉɒɒȣɧmƲǖɧ
ŽǉɧūĤɧɆǉɒƲʈĤɆɧūĤɆɧȖǖĤ̝ɒɧūĤɧǖĤ̕ʈɆŢɧǡǷɧǖʈɧŽɆĤɧ
ǖɀǉǡȖʈɆɬǷǩ̝ĤɧūĤǖǖĤɧƚǷɆ̝ĤɧǂǉūɆĤʈǖǉŎĤɧŽǖǖĤɧ
ŎǷǩŎʈɆɆŽǩ̝Ĥɧ ǉǩɬŽɆǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤȣɧ ÅŽɆɧ ɒĤ̕ŽɆɧ
ǡĤǩɬŽǩŽɆɧ ȯʈŽǉɧ ɒɬĤǩūĤɆūɧ ūʈ̕ɆŽǉǩɧ ǩʈɒɧ
ūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧŎǷǩŎŽɒɒǉʈǩɒɧǩǷ̕ĤɒȣƼɧ×ǉɀĤɒɒǷǅ
ŎǉĤ̝ǉʈǩɧȖɆǷȖǷǩĤɧǉǩɧǡǷūŽǖɧƨŽ̗ǉĽŽǖşɧƺ>ǉɧ
ūɆǷ̕ĤɧǉǩĤɧȖĤɆɬɧƠ̗ĤɧŽūɧǉǩĤɧ̕ĤɆǉĤĽǖĤɧŎʈǩɧ
ɆǉɒƲʈĤɆūɧ ūĤǖǖĤɧ ɆŽĤǖǉɬĤūɧ ūǉǖɒɧ ȖɆŽ̝ǉɒɧ ūĤǖǖĤɧ
ƠŽɆĤŢɧǡǷɧŽɆĤɧŎʈǩɧɆǉɒƲʈĤɆūɧūǉǖɒɧ ǉǩɬŽɆŽɒɒɧ
ūĤǖǖĤɒɧ ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧ Žɧ ūǉǖɒɧ ŎĤǩɬʈǩɒȣɧ mǖɧ
ǡŽūŽǡɧǡʈǡŽǩɬɧɒɬʈŽǉǩɧǩʈɒɧɬŽǩŽɆɧȯʈŽǩɧ
ūĤǖǖĤɧƲɆǷǩūɀǉǡȖʈɆɬǷǩ̝ĤɧūĤǖǖĤɧ ƚǷɆ̝Ĥɧǂǉǅ
ūɆĤʈǖǉŎĤȣɧ�ĤɧƚǷɆ̝ĤɧǂǉūɆĤʈǖǉŎĤɧŽǉɧǩʈǡǩĤǅ
ūĤǡŽǉǩɧūĤɧɆŽǖŽ̕Ĥǩ̝ĤɧȖǉǖɧɒǉɒɬŽǡɧūǉǖɧȖɆǷǅ
̕ŽūǉǡŽǩɬɧŽǖŽŎɬɆǉŎɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤȣƼ


�AÏAÓÚ·ÏnÝn£Ó�æ£Ó
�̕ǷǩɧɆǷūʈǩūɧɒǉĤɬɧǷǩǩɒɧŽǉɧǖĤɧ%ʈǡǉǩǷǩ̝Ĥɧ
ūɀǉǩɬŽɆŽɒɒɧ ūĤǖǖĤɒɧ ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧ ūĤɧ ŎǷǩǅ

ŎŽɒɒǉʈǩɧūǉǖɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧ̕ŽƲǩǉūĤɧƚʈǩūĤūĤŢɧ
ŽǖǖĤɧūʈǡĽɆĤɧƫɲɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒȣɧ>ǩɧŎǷǩǅ
ǩŽ̗ɧŎʈǩɧǖĤɒɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɒɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧ
ūɀĤʈĤɧȖǖĤǉūĤɧ3ŽȖǖĤ̝ŽɒɧūɀǉǩɧŎʈǡĽĤɬɧƺ3Ĥǅ
̕ǉūɧ ŽǩŎʈǩɬŽɆɧ _ǷǖǉĤɬƼşɧ ƺ×ŎǂŽƲǉŽɧ Ŏǂɀǉǖɒɧ
ɬɒŎǂŽǉǩɒɧ ūɀĤʈĤɧ ̕ŽƲǩĤǩɧ Ĥɧ ɆŽɒɬĤɆɧ ǉǖɒɧ ȖɆǷǅ
̗ǉǡɒɧȯʈĤɬŽɆɧǷǩǩɒɧɒǉǖɧǩǉ̕ŽǖɧūĤūɧʈɒɒɧŽɧɬŽǅ
ǩǷɆɧǉǖɧɒǉɒɬŽǡɧĤŎɬʈĤǖɧǂĤɧŽǉɧǩʈǡɧɬɒŎǂŽɆŎĤɆɧ
ɒǷǖʈ̝ǉʈǩɒɧŽɧĽʈŎĤɧɆʈĤɒɒĤɆȣƼɧ>ɆĤɧŽǖɧŎǷǩɒɬĤǅ
ɬŽɒŎǂĤɧŎǂɀǉǖɒɧŎĤǩɬʈǩɒɧūĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧǂĤǩɧ
Ŏʈǩɧ ǖʈɆɧĤʈĤɧɒʈĽ̕Žǩ̝ǉʈǩĤʈɧ ǉǖɧ ɒ̕ǉǖʈȖɧ ǉǩǅ
ūʈɒɬɆǉĤǖɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūǉǖɧʀ̢Ĥ̕Žǖɧ
ɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆȣɧ 3ŽȖǖĤ̝Žɒɧ ƚĤɧ ūŽǩɬǷǩɧ ĤʈǩŎɧ
ɒʈɆɒɬĤɆɧŎʈǩɧǉǩɀĤʈɬɆĤɧŎŽƚɆĤşɧƺ3ĤɧȁǮǮɠɧŽǩǅ
ɬǷŎǂŽǩɧʀ̢ȁɠɧǂĤǩɧǖĤɒɧǷ̕ɆĤɒɧŽǖŽŎɬɆǉŎĤɒɧŽǩɧ
×̕ǉ̝ɆĤɧǩʈūĤʈɧǉǩɧƲʈūǷƲǩɧɒŎǂʈĽŽɆɧɬǷɬĤǖɧūĤɧ
ɲ̢ɧǡǉǖǖǉĤɆūĤɒɧƚɆĤǩŎɒȣɧ

>ǩɧɬŽǡȖɒɧūĤɧƲɆǷǩūɒɧƲʈūǷƲǩɒɧǂĤǩɧǉǩɒɧ
ǡĤǉɧ ʈūǉʈɧ ūĤūɧ ŽǖǖĤɒɧ ŎǂɀŽǉɧ ƚʈɒɒǉɧ ǉǩūǉŎĤʈɧ
ūɀĤǖ̝ĤɆɧ ǉǖɒɧ ɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤȣɧ3ɀǉǩĤɧɆŽūʈŎǅ
̝ǉʈǩɧȖǖĤǉūĤǩɧǉǩɒɧūŽǩɬǷǩɧƚŽɬƲɧɒȖŽɆɬɧȯʈŽǉɧ
ǡʈǡŽǩɬɧŎǂɀǉǖɧƲʈūǷƲǩɧŽǉɧĽʈŎɧĤɒŎǂǉɧĤʈǖɬɒɧ
ɒŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉǩɒɧ̕ʈǖȣƼɧmǖɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧūĤɧ
ȁȁ̢ɧƚɆĤǩŎɒɧɒŽǉƲǉɧĽʈŎĤɧɒʈɆƚĤɬƲɒɧŽūɧǉǩɒɧɒĤȖǅ
Ȗǉɧ ŎǷǩɒɬĤɬĤɆɧ Ŏǂɀǉǖɒɧ ȖɆŽ̝ǉɒɧ ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧ
ɒɀĤʈƲǡŽǩɬǉŽǩɧ ȖʈɒȖŽǉȣɧ ×ŎǷɧ ÍĤǡǡǉǩƲɧ
ȖɆŽɬŽǩūĤɧŽɆĤɧ3ŽȖǖĤ̝Žɒɧ ɬɆĤǩɒȖĤɆŽǩ̝ĤɧŽǩɧ
ŎǷǩǩŽ̗ɧ Ŏʈǩɧ ǖĤɒɧ ŎǷǩɬɆĤŎɬǉ̕Ĥɒɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ǉǩɧ
ǩǉŽ̕ɧǡǷūŽǖɧūǉǖɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤşɧƺ×Žǩ̝ĤɧǉǩĤɧ
ɆŽǖĤ̝ǉʈǩɧūĤɧŎǷǩƠūǷǩ̝Ĥɧ̕ ŽƲǩɧŽǉɧĽʈŎɧĤɧūĤɆɧ
ǉǩɧ ǩǉŽ̕ɧ ǡǷūŽǖɧ ĤɒŎǂǉɧ ɒȖŽɆɬȣɧ �ʈɒɧ ŽɒɒĤǩɧ
ȖɆǷǡɬɒɧ ūĤɧ ɒŽūǉɒŎʈǷɆŽɆȣƼɧ ×Žǩ̝Ĥɧ ǉǖɒɧ
ɬɒŎǂŽǉǩɒɧ ūɀĤʈĤɧ ūĤ̕Žǩɬǉɧ ǉǖɧ ɒȯʈŽɬɒŎǂɧ Ơǅ
ǩĤǩ̝ǉĤǖɧɒǉǩɧǖĤɒɧ̕ ǉɧɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧƎɧūŽǩɬŽɆɧĤʈǅ
ɬŽɆɧ Žǩɧ ŎǷǩǩŽ̗ɧ Ŏʈǩɧ ǖĤɧ ūŽȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧ Ǝɧ
ĤʈǩŎɧĽǉĤɧȖǖǉɧƲɆǷǩūɒȣɧmǖɒɧūǉɒĤ̕ĤǩɬĤɬƲɒɧūĤɧ
ĽǉĤɆĤɒɧ̕ ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧŽǩɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧȖɆŽǩǅ
ūŽɒɒǉŽǩɧǉǩĤɧǩǷ̕ĤɧūǉǡŽǩɒǉʈǩȣ
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�ǉŎǂĤŽǖɧ�ŽǂǩǉǩƲɧūǉƲǖɧmǩɒɬǉɬʈɬɧȖŽɆɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǩŽǉ̕ɧŽɧǖĤ̕ǉǩĤɒɧȘ×�\ȜɧĤɧãĤ̕ĤʈɧǂĤɧɆŽƚŽɆǉʈɧĤɧ�ʈɒɬſɆ

��Ú��"0Ú�4$"��/ÚÙÚ�"/

ɧ� �AÚ £¨óAÚ ÓÝÏAÝn��AÚ eÌn£nÏ��AÚ eA��AÚ
[¨£|nenÏAú�æ£bÚ�¨ÚnÏAÚ �AÚ��eAeAÚe��Ú
[���AÚ|AÝÓ[�n£ÝA£Ú��Ú�æ�n£ÝÚ�£Ýn£Ó��
óA�n�£Ú�AÚÓ[�n£ú�AbÚ�¨ÚnÏAÚ�AÚ·ÏAÝ�[A½Ú
Ú>ǖɧɆǷǡɧūǉǖɒɧƺūǉɒɧūĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧ
ȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧǂĤɧ
mŖøőØěţǓcěőŴŖŴņɧūǉƲǖɧmǩɒɬǉɬʈɬɧȖŽɆɧǖĤɧȖŽɆǅ
ɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǩŽǉ̕ɧŽɧǖĤ̕ǉǩĤɒɧȘ×�\ȜɧĤɧãĤǅ
̕ĤʈɧȖɆŽɒŽǩɬĤʈɧǉǩɧǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬɧɒɬʈūǉɧūĤ̕ĤɆɬɧ
ǖĤɧɆǷǖǖĤɧūĤǖǖĤɧǩŽǉ̕ɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǩɧǖĤɧȖɆǷǅ
ūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧɆŽƲŽǩŽɆĤĽǖĤȣ

ƺ�Ĥɧ×̕ǉ̝ɆĤɧɒŽǡǉūĤɧƚŽɆǡĤǡŽǉǩɧŽūɧŽǖǖĤɧ
̕ŽƲǩɧĤɧɒŽǡǉūĤɆɧ̕ ǉǩĤ̕Ƿǩȣɧ�ɧȯʈŽǉɧɒ̕ǉǖʈȖɧĤɬǅ
ɬɆǉĽʈŽɒŎǂĤǩɧǉǖɒɧūʈɒɧƚĤŎɬʈɆɒɧŎǂŽɧȖŽɆɬʈŎŎĤǩɧ
ǖĤɧǡǉūĤūĤɧūǉǖɧŎǖǉǡĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧǖĤɧǡǉūĤūĤɧūĤɧ
ɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧ ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧ �Ĥɧ ǡʈǩɬǷƲǩĤɧ Žǉɧ
ȖŽɆɬʈŎŎĤūĤɧ ŽɒɒŽǩ̝ǉĤǖǡŽǉǩɧ ūĤɧ ȯʈŽǖɒɧ ūʈɒɧ
ƚĤŎɬʈɆɒƼŢɧūǉɧ�ŽǂǩǉǩƲȣɧ>ǩɧǉǩɧɆŽƚŽɆĤɬɧĤǖɒɧƺūǉɒɧ
ūĤɧ ūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ǖĤɧ ȖŽɆɒŎɆʈɬĤɧ̝ ǉʈǩɧ
ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧŽǩɧŎǖĤʈɒɬɆĤɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧŽǉɒɧŽǖɧ
ɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤʈɒɧŽǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧūĤǖǖĤɧɆǷǖǖĤɧ
ŎǂŽɧ ǖĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤŢɧ Žǩɧ ɒȖŽŎǉĤǖɧ ūŽǩɬǷǩɧ ǖĤɧ
ǩŽǉ Ţ̕ɧƲǉǷƲĤɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǩɧȯʈŽǖǖĤɒɧǡǉūĤǅ
ūĤɒɧŎǂŽɧɒŽǡĤǩǉƚŽɒɬŽɒŎǂĤǩɧǉǖɧǡʈǡŽǩɬȣ

2�n�ÚÏ¨��AÚ��¨�AÚ�AÚ£n�óÅ
�ŽǂǩǉǩƲɧ ŎǂɀŽǉɧ ɆŽɒȖǷǩɒĤĽŽǖɒɧ Ĥǖɧ ×�\ɧȖŽɆɧ
ȖɆǷŎŽɒɒɧūĤɧǩŽǉ̕ɧŽɧɒŎǂŽǖɬǉɆĤɧȖŽɆǡĤǩŽǩɬĤɧ
ǂĤɧ ɬŽǡĤɬǉɒĤʈɧ ǉǖɒɧ ĤɒȖŽŎɬɒɧūĤǖǖĤɧǡʈǩɬĤūĤɧ
ūĤǖǖĤɧǩŽǉ̕ɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǩɧǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ
ūɀŽɧǩŽɆƲǉĤŢɧǡǷɧŽɆĤɧŎǷɧǖĤɧǡǉūĤūĤɧūǉǖɧŎǖǉǡĤɧ
̕ŽƲǩɧĤɧɒɀŽƝŽŎɬʈĤɆɧɒǉǩɧǖĤɧǩŽǉ ȣ̕ɧ>ǖɧŽūɧʈǖɬŽǅ
ɆǉʈɆɒɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤūŽɆɒɧŽǉǩɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤǉɧǷɆĤǅ
̕ǷǩɬʈɬɧūĤǖǖĤɒɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧƚʈɬʈɆĤɒɧūĤǖǖĤɧ
ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧɒǷǖĤɆĤɧŽǖǖĤɒɧǡʈǩǅ
ɬǷƲǩĤɒȣɧ

>ǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧŽǉɧɒŽɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧɒʈɆǅ
ɬʈɬɧǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧŎǷɧǖĤɧǩŽǉ̕ɧƎɧɆŽɒȖŽŎɬǉ̕Ĥǅ
ǡŽǉǩɧǖĤɧɆŽƨŽ̗ǉʈǩɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɧƎɧɒĤɧ̕ŽƲǩǉɆɧ
ǩŽ̝ŽƲǉĤūĤɧ ǉǖɧ Ȗǖǉɧ ŽƞŎǉŽǩɬȣɧ ×ŽĽĤɒǷǩūɧ ɒǉǩɧ
ǖɀǉǩɒɬĤǖǖĤ̝ǉʈǩɧ ūɀǉǩūɆŽ̝ɒɧ ūĤɧ ɒǷǖĤɆɧ ŽǖǖĤɒɧ
ǡʈǩɬǷƲǩĤɒɧ ɒ̕ǉ̝ɆĤɒɧ Žǉɧ ̕ŽƲǩǉʈɧ ŽǖĤ̕ʈɆĤʈɧ
ɒŎŽǩĤɆǉɒɧ ūĤɧ ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ Ŏʈǩɧ
ĤƲǉūɧ ūĤɧ ɒʈǖŽƲǖŢɧ ̕Žǩɬɧ Žūɧ ĤʈĤɧ ŎǂŽɧ ɒĤ̕Žɒɒɧ
ɆŽǡȖǖĤ̝̝ĤɆɧȖǖĤʈǩɧĤɧȖǖĤʈǩɧǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤɬǷǅ
ǡĤɆĤɧ ȖɆǷūʈŎǉūĤɧ Žǩɧ ×̕ǉ̝ɆĤȣɧ 3ĤǖǖĤɒɧ

Ž̗ĤǡǉǩĤɧ̝ ǉʈǩɒɧ ƚĤɬƲĤɒɧ Žǉɧ ɒŽǡʈɒɒĤʈɧ Ŏǂɀǉǖɧ
ȖǷɬŽǩ̝ǉĤǖɧ ȖŽɆɧ ǖĤɧ ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ
ɒʈɆɬʈɬɧɒǷǖĤɆĤɧŽǉɧƲɆǷǩūɒȣɧãŽǩǷɆɧ�ŽǂǩǉǩƲɧ
ƚʈɒɒɧŽǉɧȖʈɒɒŽǉ̕ŽǖɧūĤɧŎʈ̕ǉŽɆŽɆɧŎʈǩɧǉǩĤɧɒʈɆǅ
ƚĤɬɒŎǂĤɧūĤɧƫʀɧǔǉǖǷǡŽɬŽɆɒɧȯʈĤūɆĤɬɧūĤɧƚǷǅ
ɬǷ̕ǷǖɬĤǉŎĤɧɆǷūʈǩūɧǉǩĤɧȯʈĤɆɬĤɧūǉƲǖɧŽǩɬǉɆɧ
ŎǷǩɒʈǡɧūɀŽǖŽŎɬɆǉŎǉɬĤūɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤŢɧ̕ʈǖɧūǉɆɧ
ɆŽǡȖǖĤ̝̝ĤɆɧ ŎʈǡȖǖŽǉǩĤǡŽǉǩɧ ǖĤɒɧ Ƿ̕ɆĤɒɧ
ĤɬǷǡĤɆĤɒɧ Ž̗ǉɧɒɬŽǩɬĤɒȣɧ ×ǉǩɧ ȯʈŽǖǖĤɧ ɒʈɆƚĤǅ
ɬɒŎǂĤɧƚʈɒɒɧŽǉɧȖʈɒɒŽǉ̕ŽǖɧūĤɧȖɆǷūʈŎǉɆɧĤǩǩʈǅ
ĤǖǡŽǉǩɧȁʀɧɬŽɆĤ̖ĤɬɬɥʈɆĤɒȣ

!æ£Ý¨�£AÓÚn�£Ú·ÏnenÓÝ�£AeAÓ
×ǉǩɧƚʈǩūĤǡŽǩɬɧūĤǖǖĤɒɧŎʈǩūǉ̝ǉʈǩɒɧŎǂŽɧɆŽǅ
ƲǉĤǩɧŽǩɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧŽǉɧǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǅ
ǩŽɆƲǉĤɧɒǷǖĤɆĤɧǖŽʈɧǉǩɧĽǉŽǩɧɬǷǩɧȖǖǉɧĤūĤɬɬĤūĤɧ
ŎǂɀŽǖǖĤɧ!ĤɒɒĤȣɧƺ�ĽɒɬɆĤǂĤʈɧūĤǖǖĤɧɆŽƨŽ̗ǉʈǩɧ

ūĤǖǖĤɧǩŽǉ̕ɧǂĤ̕ŽǉǩɧǩʈɒɧǖŽʈɧŽɆĤɧĽʈŎĤɧɬǷǩɬĤɧ
ǩŽĽǖĤɧŎǂɀǉǡȖŽūŽɒŎǂĤɧǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩƼŢɧūǉɧ
�ŽǂǩǉǩƲȣɧmǩɒɧǂĤɧūŽǩɬǷǩɧĤʈǩŎɧŎǷǩɒɬĤɬĤʈɧ
ǉǩɧĤʈɬŽɆɧŽƝŽŎɬşɧƺ>ɆĤɧɬǉŽɆɧǉǩɧɬɒŎǂǉŽǖɧɒŽɆŽǉǩɧ
ɒŽɆŽūʈŎŽɒŎǂĤɧ ǖɀǉɆɆĤūǉĤ̝ǉʈǩɧūǉǖɧ ɒʈǖŽƲǖɧ ɒǉǅ
ƲǩǉƠŎĤǩɬĤǡŽǉǩɧȖǖǉɧĤɧĽĤɒɒɧŎǂɀǉǩɒɧ̕ ĤȣɧÈʈŽǉɧ
̕ʈǖɧ ūǉɆɧ ŎǂɀŽǖǖĤɧ Žǉɧ Ȗǖǉɧ ƲɆǷǩūĤɧ ŽǖǖɀĤǖɬŽ̝ǉĤɧ
ŎǂɀŽǖǖĤɧ!ĤɒɒĤȣƼɧ�ĤɒɧŽ̗ĤǡǉǩĤ̝ǉʈǩɒɧǡʈǷɒǅ
ɒĤǩɧŎǂɀǉƲǖɧŽǉɧȖʈɒɒŽǉ̕ŽǖɧūĤɧŎǷǩɬǷǩɒŎǂŽɆɧŽǖǅ
ǖĤɒɧ�ǖȖɒɧɆǷūʈǩūɧʀ̢ɧȖŽɆɬɒŎǂǉŽǩɧūĤȖǖǉɧȖɆǷǅ
ūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧŎǂɀŽǖɒɧǡĤɆŎĤʈɒȣɧ

�ĤɧŎǷ̝̝ĤɧūĤɧǩŽǉ̕ɧɒɬĤƲǉʈǩĤǖĤɧĤʈƲǡŽǩǅ
ɬĤɧǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧĤǩǩʈĤǖĤɧĤʈǩŎɧǉǩĤɧƲĤɧȖŽɆɧ
ɆǷūʈǩūɧūǉŽɒŎǂɧȖŽɆɬɒŎǂǉŽǩȣɧƺ�ĤɧŎǷ̝̝ĤɧūĤɧ
ǩŽǉ̕ɧŽǖǖĤɧǡʈǩɬǷƲǩĤɧǂĤɧȖǖǉǩĤ̕ǷǩɧǉƲǖɧŽƝŽŎɬɧ
ŎǂɀǉǖɒɧǡǷūʈǖɒɧūĤɧɒǷǖĤɆɧɒĤǩɧ̕ŽƲǩǉɆɧǉǩɒɬĤǖǅ
ǖĤǉɧŽǩɧǉǩĤɧȖŽǩūŽǩ̝ĤɧȖǖǉɧɬŽǉɒɒĤɧŽūɧŽǉǩɧŎǂŽʈǅ

ɬɆĤɒɧĽʈŎɧĤɒŎǂǉɧǡĤɆŎĤǩɬɒɧŽǩɧǖʈɆɧŎʈǡȖĤɆǅ
ɒĤƼŢɧŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧ�ŽǂǩǉǩƲȣ

�£nÏ��AÚe���Úæ£ó�nÏ£
ãŽǩǷɆɧ�ŽǩǉǩƲɧŽǉɧǖĤɧŎʈǡȖŽǩɒĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖɀŽǅ
ǩŽɆƲǉĤɧĤɬǷǡĤɆĤɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧŎʈǡȖǖŽǉǩĤǡŽǉǩɧ
ɆŽĤǖǉɒɬǉŎĤɧɒǉǩɧƚʈǩūĤǡŽǩɬɧūǉǖɧǩŽ̝ɧūĤɧǩǷ̕Ĥɒɧ
ƚǷǩɬĤʈǩĤɒɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧɆŽƲŽǩŽɆĤĽǖĤşɧƺ>ǉɧūĤɬɧ
ĽǉĤɆĤɒɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧūĤɧŎʈǡĽǉǩĤ̝ǉʈǩɧŎǂŽɧ
ǡŽǉǩĤǩɧĤɧȯʈŽǖǖĤɧƠǩĤǡǉɆĤȣƼɧmǩɀǉǡȖʈɆɬǷǩǅ
ɬĤɧɆǷǖǖĤɧŽǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧɒĤ̕ŽɒɒɧǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧɒǷǅ
ǖĤɆĤɧ ƲǉʈƲĤɆŢɧ ǖŽʈɬǉŽɆɧ ǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧ ȖɆǷūʈŎǉūĤɧ
ŎʈǩɧĤƲǉūɧūǉǖɧ̕ ŽǩɬɧǩǉɧǖĤɧƲŽǷɬŽɆǡǉĤȣɧ%ʈǩɧǉǩĤɧ
ŎĤȖĤŎǉɬĤūɧūĤɧȁɲɧƲ̖ɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧɒǷǖĤɆĤɧŽǉɧǉǩɧ
ǡŽǩĤɒŎǂǉɧ ɒɬĤĽǉǖɧ ūĤǖǖĤɧ ɆŽǉɬɧ ūɀŽǖŽŎɬɆǉŎǉɬĤūɧ
ɒ̕ǉ̝ɆĤɧȖʈɒɒŽǉ̕Žǖɒȣɧ�ŽʈɬǉŽɆɧūʈ̕ɆĤɒɒɧŽǉɧǉǩɀǉǩǅ
ɒɬĤǖǖĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǡǷūʈǖɒɧŎʈǩɧǉǩĤɧɒʈɆƚĤɬɒŎǂĤɧ

ūĤūɧ ƅ̢ɧ ǔǉǖǷǡŽɬŽɆɒɧ ȯʈĤūɆĤɬȣɧ ƺ�ɒŎǂǉĤɧ
ɧɒɬʈŽɒɒɧĽʈŎĤɧ̕ ŽƲǩǉɆɧǉǡȖǷɆɬĤʈɧūĤȖǖǉɧŽǖŽŎɬɆǉǅ
ŎǉɬĤūɧŎǂɀʈɒɒĤɧŽūɧǉǖɧɒȯʈŽɬɒŎǂɧɒǉǖɒɧǉǩūɆŽ̝ɒɧūĤɧ
ɬɆĤǩɒǡǉɒɒǉʈǩɧɒŽɆŽūʈŎŽɒɒɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧŽǖǖĤɧǡŽǅ
ūǉĤƼŢɧūǉɧ�ŽǂǩǉǩƲȣɧmǖɧ̕ ǷǖʈǡŽǩɧūĤɧŎǷǡǡŽɆǅ
ŎǉɧŎʈƲǖɧŽ̗ɬŽɆǉʈɆɧɒɀĤʈƲǡŽǩɬĤɒɒɧɬǷǩĤɬǷǩɧȖǉǖɧ
ūʈĽŽǖȣɧãǉŽɆɧǉǩɧɒʈɆȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ̕ŽƲǩŽɒɒɧŽǉɧ
Ž̗ȖǷɆɬĤʈɧūĤȖǖǉɧŎǂɀǷ̝ɧŽūɧŽǉɧƚʈɒɒɧŎǂŽʈɬɆĤɒɧ
ŽɆĤɧ ǩŽŎŽɒɒĤɆǉɧ ūĤɧ ŎʈǡȖɆĤɆɧ ĤǩĤ̕Ƿɒɧ ūĤȖǖǉɧ
ɧŽǩŽɆƲǉĤȣɧƺ�ĤɒɧɆŽɬɒŎǂŽɆŎĤɒɧǡʈǷɒɒĤǩɧŎǂŽɧǖĤɧ
ǡǉūĤūĤɧūĤǖǖĤɧɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧŽǉɧȖʈɒǅ
ɒŽǉ̕ǖĤɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧŎʈǩɧǉǩĤɧƚŽɬƲɧȖǉǩɬƲĤɧŎʈǡǅ
ȖĤɆɬɧūĤǖǖĤɧƲŽǷɬŽɆǡǉĤɧŽɧǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧūĤɧ̕ŽǩɬƼŢɧ
ŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤɧŽǖȣɧ%ʈǩɧǉǩɧǩŽ̝ɧȖǖǉɧǉǩɬŽǩɒǉ̕ɧ
ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧɆŽƲŽǩŽɆĤĽǖĤɧɒŎǷɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧ
ǖĤɧɒǷǖĤɆĤɧɒĤ̕ŽɒɒɧǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧɒĤǖ̕ĤɆɧɒǉɀĤʈɬǷǩǷǅ
ǡǉĤɧŽɧɒɬĤĽǉǖǉɬĤūɧūǉǖɧɒǉɒɬŽǡɧŽǩŽɆƲŽɬǉŎȣ

�AÚ�n�£ÓÚ£n�ó
ãŽǩǷɆɧ ǡǷūŽǖɒɧ ŽǖĤ̕ʈɆĤǉɧ ǉǖɒɧ ūĤ̕Ƿɒɧ Ƿǩǩɒɧ
̕ŽƲǩɧ ǖĤɧǡǉūĤūĤɧ ūǉǖɧ ŎǖǉǡĤɧ Ĥɧ ȖʈɆɬĤɆɧ ĤǖǖĤɧ
×̕ǉ̝ɆĤɧŽƲǖɧĤ̕ŽƲǩǉɆɧūĤǡŽǉǩɒɧǩŽǉ̕ɧ ǉƲǖɧʈǩǅ
̕ǉŽɆǩŢɧȖŽɆɒʈŽǩɬŽɆɧūĤȖǖǉɧȖǖǉŽ̕ƲǉĤȣɧÈʈŽǉɧɒĤǅ
̕ŽɒɒɧǂĤ̕ŽɆɧǉǩɧŽƝŽŎɬɧǩŽƲĤɬǉ̕ɧūŽǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧ
ɒǉǖɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧūɀʈǩ̕ǉŽɆǩȣɧ×ŎǂŽĽŽǉǩɧŽǉɧ̕ŽƲǩɧ
ĤɧūĤɆɧǖĤɧɒɬĤūɧūĤǡŽǉǩɒɧȖɆŽŎǉȖǉɬĤ̝ǉʈǩɒɧɒŎǷɧ
ȖɆǷƲǩǷɒɬǉŎĤʈɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧǉǩĤɧūĤǡǷǩūĤɧūǉɒǅ
ȖǉɬŽǉ̕ǖĤȣɧ%ǂŽʈɬɆĤɒɧ ūʈŽɒɒɧ ǖĤɧ ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ ǂǉūɆĤʈǖǉŎĤɧ ŽɒɒŽɆɧ ƲĤɆĤǩɬǉūĤɧ Žūɧ
ĤɒŎǂǉĤɧŽɆĤɧŎǷǩɬɆǉĽʈǉɆɧȖǖǉɧƚŽɬƲɧĤǖɧŎǷǩɒʈǡɧ
ūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ ǉƲǖɧ ʈǩ̕ǉŽɆǩȣɧ ãŽǩǷɆɧ �ŽǂǩǉǩƲɧ
ɒɬǷǩɧǉǖɒɧǉǩūɆŽ̝ɒɧȖŽɆɧǖĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆǅ
ƲǉĤɧɒǷǖĤɆĤɧ̕ŽƲǩǉɆɧȖǖĤ̝̝ĤǉɧĤɒŎǂǉĤɧŎǂɀŽǖɒɧɒĤǩɧ
ǩŽ̝ŽƲǉĤɆɧ ǷȖɬǉǡĤǖǡŽǉǩɧ ǖɀǉɆɆĤūǉĤ̝ǉʈǩɧ ūǉǖɧ
ɒʈǖŽƲǖɧŽɧ ǖĤɧɆŽƨŽ̗ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧǩŽǉ̕şɧƺ3ĤǡĤǉɧ
ŎǂŽɧǖĤɧŎǷ̝̝ĤɧūĤɧǩŽǉ̕ɧ̕ ŽƲǩɧĤɧɒɬĤɆɧɒɬĤĽǉǖĤɧŽǩɧ
ɆŽƲǉʈǩɒɧȖɆǷȖǉɧĤʈǖɬĤɒɧŽɆĤɧŽƲǖɧĤ̕ŽƲǩǉɆɧɒɬǷǩɧ
ǉǩūɆŽ̝ɒɧɒǷǖĤɆɒɧ̕ ŽƲǩǉɆɧƚĤ̕ǷɆǉɒĤǉɧǖŽʈȣɧÅŽɆɧǉǡǅ
ȖŽūǉɆɧŎǂɀǉǖɧǡĤǖŽɬƲɧūĤǖǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤɧȖǉɬŽɒŎǂǉɧ
ūʈŽɒɒɧǉǩɒɧȖǷǩūŽɆĤɆɧūĤɧǩŽ̝ŽƲǉĤɆɧȖŽɆɒʈŽǩǅ
ɬŽɆɧǖǷƲǂŽǩɒɧŎʈǩɧǖĤ̕ǉǩŽɆĤɒȣɧ>ǩɧĽǉĤɆɒɧŎĤɒɒɧ
ɒŽɒĤǩƨĤǩɧǖĤ̕ǉǩŽɆĤɒɧǖŽʈɧǩʈĤɧŎǂɀǉǖɧɒʈǖŽƲǖɧŽǉɧ
ŽɆĤɧƚŽɆǡɒɧŽɧǩʈĤɧŎǂɀŽǉɧǂĤɧŽɆĤɧĽǉĤɧǩŽǉ ȣ̕ƼɧmǩĤɧ
ūĤǖǖĤɒɧ ūĤǡǷǩūĤɒɧ ŽɒɒŽǩ̝ǉĤǖĤɒɧ ŎǂɀŽǉɧ ĤʈǩŎɧ
ĽʈŎĤɧɆǉɒȖʈǩūǉūĤɧŽǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧŽǉɧȯʈŽǖǅ
ǖĤɧūǉǖɧɬɆĤǩɒȖǷɆɬɧūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧǩĤ̕ŽǩɧūǉǖɧɧǖǉʈƲɧ
ūĤɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧŽǖɧǖǉʈƲɧūĤɧūǉɒɬɆǉĽʈ̝ǉʈǩŢɧɆŽǅ
ɒȖŽŎɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧūǉǖɧūǉŽ̕ŽɆȣ
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ǷǩǩɒɧȖĤɒɒĤǉɧŽɆĤɧǂĤɧǖĤɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧūǉǖɧƲǉǡǅ
ǩĤɒǉɧūĤǖǖĤɧŎǖĤʈɒɬɆĤɧūĤɧ�ʈɒɬſɆɧŽǩ̕ǉūĤʈɧǖĤɧ
ȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧĤǖǖĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩɬƲǉǩĤɒɧ
ǖĤ̕ʈɆɒɧūĤɧǡĤɬʈɆĤȣɧ>ǖǖĤɒɧɒɬĤǩ̝ĤɒɧūĤǖǖĤɧɒŎǷǅ
ǖĤɧ ǂĤǩɧ ǉǖɒɧ ǉǩɬŽɆŽɒɒŽǩɬɒɧ Ʋǉʈɧ ǖĤɧ ŎĤɒŎǂʈǩɧ
ūɀǉǩɬŽɆ̕ŽƲǩǉɆɧ ŽǩɬƲǉǩɒɧūŽɬĤƲǖɒɧūĤɧʀ̢ɧ ǖĤǅ
̕ʈɆɒȣɧmƲǖɧŽǉɧŎǉɆŎĤɧǖĤɧǡŽɒĤūĤūɧūĤɧɬʈɬɧȯʈŽǖǅ
ǖĤɒɧŎǂɀŽǉǩɧ̕ ŽƲǩǉūĤɒɧɒŎɆŽɬɬĤɒɧʈǷǩǩɧūĤɧɒŎǷǅ
ǖĤɆĤɒɧ Žɧ ɒŎǷǖĤɆɒɧ ūǉǖɧ ƲǉǡǩĤɒǉɧ ūĤɧ�ʈɒɬſɆȣɧ
ɧ×ʈŽǩɬŽɆɧǖĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧŽǉɒɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧ
ɒɬĤʈɧȖʈɒɒŽǉ̕ŽǖɧūĤɧɬɒŎǂŽǩɬĤɆɧūĤǡǷǩūĤɒɧĤǖǅ
ǖĤɒɧ ǡĤɬʈɆĤǩūĤɒɧ Žūɧ Ĥǖɒɧ ǡĤɬʈɆĤǩūɒɧ Žūɧ
ĤɒŎǂǉĤɧūĤɧ̕ŽƲǩǉɆɧūǉɆŽŎɬĤǡŽǉǩɧŽǩɧŎǷǩɬĤŎɬɧ
ŎʈǩɧȯʈŽǖɒȣɧmǖɧɒȖŽŎɬɆʈǡɧƲŽǷƲɆĤƠŎɧūĤǖǖĤɒɧ
ǖĤ̕ʈɆɒɧŽǉɧɒɬĤʈɒɧƚŽɬƲɧ̕ ĤɒɬɒşɧmǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬɒɧɬŽǅ
ǡĤɒɧ ɆŽƲǉʈǩĤǖɒɧ ŽǩɬǷɧŎǂŽǩɧ ƲǖǷĽĤǖɒɧ Ŏʈǩɧ
ŎʈǩɬŽƲǩɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɒɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤɒɧǩĤɬʈɆĤǖĤɒɧŽɧ
ǂʈǡĤǩĤɒŢɧǡǷɧŽɆĤɧɬŽǡĤɒɧūĤǖǖĤɒɧǡʈɒĤɒɧŽɧǖĤɧ
ǂǉɒɬǷɆǉĤȣ

�A��AÚ��ÓÝ¨Ï�AÚneÚ���ÚAÏÝt
�ɒŎǂǉĤɧǂĤɧǖĤɧɒŎǷǖĤɆĤɧ�ŴŴØǓmØŴěǗǂøőɧɆǉǡǅ
ǩĤʈɧɆŽĤŎ̝ǉʈǩɒɧūĤɧ̕ǉɒŎǂǉǩĤɒɧŽɧ̕ǉɒŎǂǉǩɒɧūĤɧ
ãɆʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧɬŽǡȖɒɧūĤǖǖĤɧ×ŽŎʈǩūĤɧñǉĤǅ
ɆĤɧǡʈǩūǉĤǖĤɧŽūɧ�ŴČƹěØǓ�ǫǂǂŖɧǂĤɧɬŽǡĤɬǉǅ
ɒĤʈɧǉǖɒɧǡǷɬǉ̕ɒɧŎǂɀǂĤǩɧǡŽǩĤʈɧĤǖɧǩĤʈƚɆĤƲǉɧ

ūĤǖǖĤɧ ÅǷɆɬĤɧ �ǖȖǉǩĤŢɧ ɆŽɒȖŽŎɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧ ǉǖɒɧ
ĤɒȖŽŎɬɒɧ ŎǂŽɧ ȯʈŽǖǖĤɧ ̕ŽƲǩǉɧ ɬǷǩĤɬǷǩɧ ĤʈǩŎɧ
ɆŽĤǖǉɒĤūĤɧǉǩɧǡʈǡŽǩɬȣɧÈěŴŖØǓ�ŖěČŖɧŽǉɧɒŽƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧūǉǖɧ!ǷƲǩɧãŽǩǉƲǉĤɧŽɧCŖØŴœ�Ŵœ
ČƹěØǓJǫƀŴČěƹǓūĤǖǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧūǉǖɧǂǷɬŽǖɧ3ǉǅ
ɒŽǩɬǉɒŽɆǂǷƚȣɧ mǩɀǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧ ǖĤ̕ʈɆɧ Žǉɧ ̕Žǅ
ƲǩǉūĤɧƚĤɬƲĤɧūĤɧcƀƹěŴØǓ�ØČØţíěƹǗȣɧ>ǖǖĤɧǂĤɧ
ȖɆǉʈɧɒʈɬɧǖĤɧǡĤɆŽǖǖĤɧǉƲǖɧŽƝŽŎɬɧūĤǖǖĤɧƲǖǉɒŎǂɧ
ūʈɆǷǩɬɧ ǖĤɧ ǩǷɬƲɧ ȖŽɆɧ ŎĤɆɒɬƲĤʈǩɒɧ Žūɧ Ĥǩǉǅ
ǡĤǖɒȣɧCŖǫţŖØǓ�ěƹǗőěƹɧǂĤɧɬŽǡĤɬǉɒĤʈɧǖĤɧ̕ǉǅ

̕ǷǩūĤɧ̕ŽƲĤǩĤɧŎʈǩɧǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧƺɬŽǩūŽǩǅ
̝ĤɧūĤɧǡǷūĤɧǩǉɧūĤȖǖǉȰƼȣɧmǩɧūǉĤǖǷƲɧūŽǩɬŽɆɧ
ǡʈɒǉŎĤɧŽɧɒĤʈǖɬɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧȖɆŽɒŽǩɬĤʈɒɧūĤɧ
cŖţŖØŴǓ�ƹƀíǂǗɧŽɧmØƹǗŖŴǓ�ŖŮƀŴěǗɧǂĤɧɬŽǡĤǅ
ɬǉɒĤʈɧǉƲǖɧƺ�ĽŽǩūǡĤǂǖƼɧūĤɧ3ĤɧĈǉǩŎǉȣɧ�Žǅ
ūŽǡĤǡŽǉǩɧǉǩɧɬŽǡĤɧūĤɧǡʈɒǉŎĤɧǂĤɧ�ØţƀŮěǓ
�ØɑěņŴɧ ŽǖǉƲǉʈȣɧ >ǖǖɀŽǉɧ ɒŽȖɆǷƚʈǩūĤūĤɧ ŽƲǖɧ
§ɆĤɬǷɆǉɧ>ǖǉĤɒɧūĤɧ\Žǖǉ̗ɧ�ŽǩūŽǖɒɒǷǂǩȣɧmǖɧ
ɒɬʈūŽǩɬɧūĤǖǖĤɧ%ǂǉǩĤŢɧ�ØŖǓÈŖŴņɕǫŢɧŽǉɧɒŽƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤʈɒɧ ūĤǖǖɀĤɆŎǂǉɬŽŎɬʈɆĤɧ Žǖɧ ǡĤɆŎĤʈɧ

ūĤɧ�ĤǩǓǉǩƲɧŽǩɧ%ǂǉǩĤɧŽɧcØČŖŴØǓÄŖěţŖɧǂĤɧ
ȖɆǉʈɧɒʈɬɧǖĤɧǖʈȖĤɧǖɀ�ƚɆǉŎĤɧūǉǖɧɒǉūɧȖǖǉɧĽĤʈǖɧŽūɧ
Ƿ̝ɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǩɧǖɀĤȖĤɆɬǂŽǉūȣ

tÚeA��AÚÝn[£�[AÚnÚ·Ïn·AÏAÝÓ
mǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧ Žǉɧ ŽɆĤɧ ǖĤɧ ȖɆŽɒŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧ ūĤɧ
�ŖŴČɕǓAǫƹņěƹɧɒɬĤūĤɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧɬŽǡĤɧƺɬŽǷɆǉĤɧ
ŽɧȖɆĤɬǉŎĤɧūĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɒɧŎʈǷɆɬĤɒƼȣɧmǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧ
ūɀǉǩɧŎʈūǉɒŎǂɧȖŽɆɧĤƝǷǩɒɧŽǩɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤ̝ǉʈǩɧ
ŎʈǩɧǉǩĤɧŎǖĤɒɒĤɧūĤɧɒŎǷǖŽɬɬĤɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧūŽǅ
ɒŎɆŽɬɒɧūĤɧÄØţěƹŖØǓ�ØǗőƀŮěŴɧŽūɧ�ŴŖšǓ�Øœ
ǂǫǗǗǓŽǉɧɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧūĤǖǖĤɧŎǷǡǡŽɆŎǉĤǖǉǅ
ɒĤ̝ǉʈǩɧūɀǉǩɧŎĤǩĤǖɧūĤɧđǷʈãʈĽŽȣɧ>ǩɧǉǩĤɧɒŽǅ
ǡŽƲǖǉǷǩɬĤɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧŽǉɧǖĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤɧCŖǫØŴœ
ŴØǓ �ØƹØíěţţŖɧ ǉūĤŢɧ ŽǖǖɀŽǉɧ ɒŽƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧ
ūĤǖǖɀǉūŽĤɧ ŽǩɬǷŎǂŽǩɧ ǖĤɧ ȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɧ Žɧ ǖĤɧ
̕ŽǩūǉɬĤɧūɀǉǩɧĤƲŽǩɧȖɆǷūʈŎɬȣɧ3ĤǖǖĤɧŎǷɒǡŽǅ
ɬǉŎĤɧŽǖɧɬŽǡȖɒɧĤǩɬǉŎɧŽǉɧ�ŖŴØǓ"ØƹŮǂɧɒŽƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧŽǩɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆɧŽɧpØǗØǂøőØǓ�ěØƹǗőɧ
ǂĤɧɬŽǡĤɬǉɒĤʈɧǉƲǖɧŽƝŽŎɬɧūĤɧȖɆŽȖĤɆĤɬɒɧūɀĤǖ̕ɧ
ūɀǉŽ̕ɧɒǉǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧūĤǖǖĤɒɧǡʈɒŎǖĤɒȣɧpŖšţØǂǓ"ěœ
ŮØƹŮěţǂɧ ǂĤɧ ǖʈ̕ɆĤʈɧ ǉǩɬŽǩɒǉ̕ɧ ̕ǉūɧ ǖĤɧ ūĤǅ
ǡǷǩūĤɧ ɒŎǂŽĽŽǉǩɧ ǉƲǖɧ Žǉɧ ȖʈɒɒŽǉ̕Žǖɧ ūɀĤǩǅ
ǉǡĤɆɧ ɒɬʈūŽǩɬĤɒɧ Žɧ ɒɬʈūŽǩɬɒɧ Ĥǖɒɧ ƲǉǡǩĤɒǉɧ
ūɀŽǡȖɆŽǩūŽɆɧŎʈǩɧūĤȖǖǉɧȖǖĤɒŎǂŽɆɧɒǉǩɧƚʈǩǅ
ūĤǡŽǩɬɧūĤɧƲĤǡǉƠŎĤ̝ǉʈǩȣɧcěØǓ�ǗěƹŴɧŽǉɧɒŽǅ
ƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧūɀǉǩɧɬŽǡĤɧɬʈɬɧɒȖŽŎǉĤǖɧūĤ̕ĤɆɬɧ
ƺĽʈǖǉʈɒɧŽɧɆĤɬʈǩɒƼɧŽūɧ�ǫƹěţŖØǓ"ØƹŮǂɧǂĤɧǉǩǅ
ɬŽɆŎʈɆŽɬƲɧǉƲǖɧŽƝŽŎɬɧūĤǖǖĤɧǡǉūĤūĤɧūǉǖɧŎǖǉǅ
ǡĤɧɒǉǩɧŎɆŽɒɬĤɧūĤɧŎɆĤȖȣ

>ǩɧǉǩĤɧūĤǖǖĤɒɧȖɆǷ̗ǉǡĤɒɧŽūǉ̝ǉʈǩɒɧȖɆŽǅ
ɒŽǩɬĤɧ�ĤɧÈʈǷɬǉūǉĤǩĤɧŽǩɬƲǉǩĤɒɧǖĤ̕ʈɆɒɧŽǡǅ
ȖĤʈɧȖǖǉɧūŽɬĤƲǖǉĤūĤǡŽǉǩȣ

��æ��AÚ	nÏÝ�nÏÚn�ÚÓn|AÝÓ[�n£ÝAeAÚn£ÚÓ�AÚ�AóæÏÚeAÚ�AÝæÏAÚe��Ú£æÝÏ��n£ÝÚón�A£½Ú��ÓÚó�Ó�ÝAenÏÓÚ
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ĢÒǴŬÊŒsč�śŬ�êsśŰïŬĳ´ŒŬ
¥ïśŰƄŒ�sŒŬś´üǩsś�êïčs

ɧ� ȘɆɬɆȜɧmǖɒɧɒʈɆ̕ŽƲǖǉĤūŽɆɒɧūĤɧŎǂĤɬɒŎǂĤɧȖǷǩɧ
ƚĤɆɧŽɆɧŎǷǩɬɆǷǖǖĤɒɧŽǩɧǉǖɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧūĤɧɒǔǉɒɧūĤūɧ
�ǩūŽɆǡĤɬɬǅ�ǖȖɒʈȣɧãƲǉɧŎǂŽɧ̕ĤɧŽǩɧǖĤɒɧ̝ǷǩĤɒɧ
ūĤɧɆʈĤʈɒɧūĤɧǖĤɧɒŽǖ̕ĤɒŎǂǉǩĤɧɒɬǷɧȯʈǉǩɬĤɆɧŎʈǩɧ
ǉǩĤɧǡʈǖɬĤȣɧÅŽɆɒʈǩĤɒɧŎǂŽɧūǉɒɬʈɆĽĤǩɧǖĤɒɧ̝ ǷǩĤɒɧ
ūĤɧɆŽȖĤʈɒɧŽǩɧǉǖɧŎǂĤǩɬʈǩɧñɆǉɧɒɬǷǩɧȖĤǓĤɆɧǉǩɧ
ŎǂĤɒɬǉɧūĤɧȁƢ̢ɧƚɆĤǩŎɒȣɧ×ʈɆɬʈɬɧǖĤɒɧƠǩɒɧūɀŽǡǅ
ǩĤŢɧūʈɆĤǩɬɧǉǖɧɬŽǡȖɧūĤɧ̕ĤŎĤǩ̝ĤɒɧʈɧŽɆɧǉǖɒɧūǉɒɧ
ɒʈŽǩɬŽɆɧŎǂɀǉƲǖɧǂĤɧǩĤ̕Ǎɧ̕ ŽƲǩĤǩɧƚĤɬƲĤɒɧǖĤɒɧŎǷǩǅ
ɬɆǷǖǖĤɒȣɧ×ŎǷɧ]ƀǂěıǓÆØţšěƹɧūĤɧǖɀñƞ̝ǉɧūĤɧƲʈĤʈūɧ
ŽɧŎǂĤɬɒŎǂĤɧūĤǖɧŎǂĤǩɬʈǩɧñɆǉɧǂĤɧūǉɬƲɧǩĤɧūĤɬǅ
ɬǉɧǩĤƲǉǩĤɒɧ̝ ǷǩĤɒɧŎǂŽɧ̕ ĤǩɧɒʈɆɧǉǖɒɧŎʈǩƠǩɒɧūĤǖɒɧ
ūʈɒɧŎǂĤǩɬʈǩɒɧñɆǉɧŽɧ_ɆǉɒŎǂʈǩȣ
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