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ɧ� ¹A£ÏÙ|AºÚ �AÓ·«Ú é£Ú en[n££�Ú
ÓÌ�£�AÓ[�AÚ�AÚ|æ£eAú�æ£Ú-Ï¨Ú2nÏ�
ÏAÚ �£��Ae�£AÚ ¹-2�ºÚ ·n�Ú�A£Ýn�
�£��A�£ÝÚeAÚ�AÚ[æ£ÝÏAeAÚ[æ�Ý�óA�
eAÚnÚ�AÚ£AÝéÏAÚ���Ì�£��Ae�£AÚ	AÓ�
ÓA½ÚɧÈʈĤǉɧƚĤɀǖĤɧŎʈǩɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧȖĤɆǅ
ɬŽǩĤɆǉɒɧŽɧɆŽĤǖǉɒǷǩūɧȖɆǷƲŽɬɒɧǡʈǖɬǉǅ
ƚĤɆǉɒȣɧmǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤɧǖĤɧÅã>ɧŽɒɧǉǖɧ
ȖĤʈɆɧÄŖøǗƀƹǓ�ěěƹɧŽɧǖĤɧƲŽɒɬǉʈǩɧǡĤǉǅ
ǩĤɧǖĤɧĽǉǷǖǷƲĤɧ�ŴņěţŖšØǓ�íČěƹőØţœ
ČěŴȣɧ%Ƿǩɒɬǉɬʈǉɧ ǖĤɧÅã>ɧ̕Ĥǉ̕Ĥǩɧǉǩɧ
ɒŎǂǩŽɆɧ ʀ̢̢Ǯɧ ǉǖɧ Ŏʈǡʋǩɧ ūĤɧ ÍĤǅ
ǡǷɒŎǂɧǉǩɒŽǡĽŽǖɧŎʈǖǖĤɧ\ʈǩūĤ̝ǉʈǩɧ
ÅɆǷɬŽŎɧ̝ ǉʈǩɧūĤɧǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤɧɒ̕ǉ̝ɆĤȣɧ
ùǩɧȖɆǷƲŽɬɧŎǂĤɧǖĤɧÅã>ɧǂĤɧǖĤǩɬɒŎǂĮɧ

ǉǩɒŽǡĽŽǖɧ Ŏʈǖɒɧ Ŏʈǡʋǩɒɧ ĈĤǖɒǷɬɧ Žɧ
ɧ×ŎʈǷǖɧŽɒɧǖĤɧɆŽ̕ǉɬĤǖǉɒĤ̝ǉʈǩɧūĤɧǖɀmɒŎǂǅ
ǖĤɧÅĤǩĤɒǅŎǂȣɧ�ĤɧȖɆʋǡĤɧȖĤǖĤūĤɧȖŽɆɧ
ɆŽĤǖǉɒĤɆɧȯʈǉɒɬɧȖɆǷƲŽɬɧŽɒɧĤǖɧȖɆǉǩŎǉȖǉɧ
ūĤɧǡĤǉȣɧ�ĤɧÅã>ɧǂĤɧǉǖɧɒʈɒɬŽƲǩɧūĤǖɒɧ
ʈƞ̝ǉɒɧŎǂĤǩɬʈǩĤǖɒɧȖŽɆɧǖɀĤǡĽǉĤǉǩɬɧŽɧ
ȖŽɆɧǖɀĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤȣɧ

 ¾-���"�Ú¤

%sǩƄßč�Ŭ¥sŬŰś�ê´üüsŬǩsŒŰŬ¥ïüŬP´ïč
�ĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧǂĤɧƺƚŽɒɬǉ̕ĤʈƼɧǉǖɧŎŽǩɬŽǩĤɆǉɧʀ̢̢ɧǷǩǩɒɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧūĤɧÍĤ̝ſǩ

���Ú�4�402�"Ú	����ÚÙÚ�"/

ɧ� ��ÓÚ ¯¤Ú eAÚ Ó[�A£nÏÚ äü¯¤Ú �A£Ú
�AÓÚ|nÓÝ�ó�ÝAeÓÚn��AÓÚó�Ó[�£Aæ£�
[AÓÚ e��Ú -�Aæ£Ú n£ÝÓ[��nÝ½Ú ���Ú
n�·Ïn�ÚeÌ�£AÚÏnÝÓ[�AÚeAÚÏn|n�
ÏAÝÓÚ n�Ú ÓÝAæÓÚ ón£enÏ��ÓÚ AÚ �A�
óæ�£½Ú ��Úó�Ý�Úen£ÝnÏÚ/n�£ÚnÚ
A�
�A£eAÚ �AÚ �£AÚ ��ÓÝ¨Ï�AÚ �£ÝnÏnÓ�
ÓA£ÝA½Úɧƺ�Ƿ̕ǉɬĤūɒƼɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧǂĤǩɧ
ǉǖɒɧŎǷǩ̕ǉɒŎǂǉǩɒɧʈūǉʈŢɧǡĤǖƲɆĤūɧŎǂŽɧ
CěƀƹņǓ]ÝņěƹɧǂĤɧǉǖǖʈɒɬɆĤʈɧɒǉʈɧɆŽƚŽɆĤɬɧ
Ŏʈǩɧ ǡĤǖŽɬƲɒɧ ūǉǖɧ ȁɚǅɧ Žɧ ȁǮĤ̕Žǖɧ
ɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆȣɧ!ǉĤɆɒɧǂĤǩɧƲǉʈɧǡĤɆǅ
̕ŽƲǖǉĤɒɧ ūɀǉǩɬŽɆ̕ŽƲǩǉɆɧ ūǉǖɧ ǩʈǡɧ
ƺ\Ĥ̕ʈƲǩƼɧŽɧūǉǖɒɧǖǉƲǉǷǡɒɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧ
̕ǉɬƲɧǂĤɧŎʈǩɧȯʈŽǖɒɧūǉǖɧÅǖĤʈǩȣɧ×ŎǷɧǉǖɧ
ɆŽƚŽɆŽǩɬɧǂĤɧūŽŎǖĤɆĤʈɧƚʈ̕Ĥɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧ
ūĤȖǉɧȁɲɠƅɧȖĤɆɬɧūǉǖɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧūĤɧ
ÍĤ̝ſǩȣɧ>̗ŎŽȖǉʈɧǖɀǷĽǖǉƲĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǅ
ǖĤɧūǉŽɒŎǂǡĤɧŽɧūĤǖǖĤɧ ɆŽ̕ŽɆŽǩ̝ĤɧĤǖɧ
ɒǉƲǩʈɆɧǂĤɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧĤūǉǩĤɧƲǉʈɧ
̕ĤɒɬĤɒɧǖǉĽŽɆɬĤūɒȣ

ɧmǖɧȖʈɒɒŽǩɬɧñǖɆǉŎǂɧmmɧ!ɆʈǩɧūĤɧ
ÍĤ̝ſǩɧǂĤ̕Ž̕ĤɧǡĤɆǉūĤʈɧ>ǖǉɒĤĽŽɬǂɧ
̕Ƿǩɧ ċŽɆūŽǩĽŽɆƲɧ hŽǉǖǉƲŽǩĽŽɆƲȣɧ
%ʈǩɧȯʈŽǖǖĤɧǡĤɆǉūĤƲǖǉĤɧŽǉɧǉǖɧĽĤɆʈǩɧ
̕ŽƲǩǉʈɒɧ Žǩɧ ȖǷɒɒŽɒɒɧ ūĤɧ \Ĥ̕ʈƲǩȣɧ
3ĤȖǉɧ ǖʈɧǂĤɧ ƺ\ĤƲǷǩǉʈɒƼɧȖĤɆɬǉʈɧ ǉǖɧ
ūŽɒɬǉǩɧ Ŏʈǩɧ ɬɒŎǂŽǖɒɧ ̕ǉɬƲɒɧ ɒʈĽūǉɬɒɧ
ƺ�ǡŽūŽɒƼŢɧ ƺÅĤǩĤūʈŎŽɒƼɧ Žɧ ƺÍĤŽǅ
̝ʈǩǩŽƼȣɧ�ɀǷĽǖǉƲĤ̝ǉʈǩɧūĤɧƚĤɆɧɆŽ̕Žǅ
ɆŽǩ̝ĤɧĤǖɒɧ�ʈɒɬɆǉĤŎɒɧǂĤɧǉǖɧ̕ ǉɬƲɧɆŽƚǷɆǅ
ǡĤʈɧ ĤūŽǡȖǖǉʈɧ ʈĤǖɬǉɧ ǩʈǉūǉɒȣɧ �Ĥɧ
ŎĤɒŎǂʈǩɧūĤɧɒŽūŽǖǉĽŽɆĤɆɧŽǉɧ̕ ŽƲǩǉūĤɧ
ȁƅ̢Ǯȣɧ ×Žǩ̝Ĥɧ ǖǉʈǩƲĤɒɧ ɬɆĤŎɬĤɬǉ̕Ĥɒɧ
ŽǉɒɧŽǉɧƲĤɆɬŽƲǉĤʈɧūĤɧɒŽŎʈǡȖɆĤɆɧǖǉǅ

ĽŽɆɒȣɧ3ŽǩɬǷǩɧȖſɆɧǖĤɧɆŽƚʈǷɆǡĤɧūǉǖɧ
ɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧūɀĤ̕ǷǩɧɬɆŽǉɒɧǷǩǩɒɧǂĤɧȖʈǅ
ɒȖŽǉɧ ɆŽǩǷ̕Ĥʈɧ ǖǉƲǉǷǡɒɧ ȖǷǖǉɬǉŎǅ
ĤūǡǉǩǉɧɒɬɆĤɬǉ̕ɒɧūĤɧȖǖǉɧĽĤʈǖȣɧ3ĤȖǉɧ

ɬɆŽǉɒɧǷǩǩɒɧɒɀĤʈūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧȖʈɒȖŽǉɧ
ɬǉŽǖɧ ǩǉŽ̕ɧ ƺ×ǉƲǩŽɆĤūǉƼɧ ūĤɧ ÍĤ̝ſǩȣɧ
×ʈŽǩɬŽɆɧ ǉǖɧ ɆŽƚŽɆĤɬɧ ūĤɧ �īƲŽɆɧ ǂĤɧ
mØƹŖØŴŴěǓ mØŴəØŴěţţǓǡʈɒɒĤʈɧ ǉǖɧ

ǩǉŽ̕ɧƠǖǡɧūǷŎʈǡŽǩɬĤɆɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧ
ŎǂɀŽǖǖĤɧǂĤɧȖɆǷūʈŎǉʈȣ

 ¾-���"�Úß
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ɧ� ¹A£ÏÙQ[ÓºÚ�Ì�£[æ¨ÏÝÚ�AÚ�£éÚ�«Ú

A�£ÝÚ ��Ú ·�nÏÝA£Ú eAÚ �AÚ �Ï¨ÝÝAÚ eAÚ
[æ�ÝæÏAÚAÚ0n£ÝÚ é£Ú[¨£[nÏÝÚ [æ£Ú
!AÏÝ�£AÚ �æ�Ú ¹[�A£ÝºÚ nÚ /�Ó[�Ú
	�nÏÝÚ¹[�AóAú�£º½Úɧ>ǖɒɧǂĤǩɧǉǩɬŽɆȖɆŽǅ
ɬĮɧŎǂĤǩ̝ʈǩɒɧūĤɧŎǂĤǩɬĤūʈɆɒɧŽɧŎʈǡǅ
ȖǷǩǉɒɬɒɧ ŎʈǩɬɒŎǂĤǉǩɬɒɧ ɒŎǷɧ �ĤȯʈŽɒɧ
!ɆŽǖŢɧ ÅĤʈǖɧ !ʈɆǔǂĤɆūŢɧ _ŽǷɆƲɧ
�ɆŽǉɒǖŽɆŢɧ%ǉɒɒ̘ɧ�ɆĤǩŽɆŢɧđ̕Žɒɧ�Ƿǩǅ
ɬĤǩɬŢɧ�ʈɆɬɧċŽǉǖǖŢɧÍŽǉǩǂĤɆūɧ�Ĥ̘ɧ
ƠǩɧȖɆǷɧñūǷɧ�ǉǩūŽǩĽŽɆƲȣɧmūɧŽɒɧɒɬĤɬɧ
ʋǩɧŎǷǩŎŽɆɬɧƠŎǂɧ̕ ĤɆǉĮɧǷɆƲĤǩǉɒĮɧūĤǖɒɧ

ɆŽɒȖʈǩɒĤĽŽǖɒɧūĤɧǖĤɧ_ɆǷɬɬĤɧūĤɧŎʈǖǅ
ɬʈɆĤɧ ×Žǩɬȣɧ mǩɧ ʋǩɧ ȖǉŽɆɬĤǩɧ ūɀʋǩĤɧ
ŎǂĤɒĤɧŽǩƲǉĤūǉǩĤǉɒĤɧȖĤŎɧūĤ̕ŽǩɬɧūĤɧ
ǖĤɒɧǖǷŎĤǖǉɬĤɬɒɧūĤɧǖĤɧ_ɆǷɬɬĤɧǂĤǩɧǉǖɒɧ
ȖɆŽɒŎǂĤǉǩɬɒɧƲǉǷūʋɧʋǩĤɧɒĤǉɆĤɧūĤɧɬɆĤǅ
ɬŽƲǩǉǡĤǉǩɬɧ ŎʈǩɧʋǩɧȖɆǷƲɆĤǡɧŎǂǉɧ
ɒȖǷɆūɒŎǂĤǉ̕ĤɧȖŽɆɧǡǉǩŎǂʋǩɧ ĤǖŎǂȣɧ
hʈƲɧŽɧ!ǉŽɆɬɧĤɒɧŎʈƲǩʈǷɒŎǂĤǩɧƠǩǅ
ƲǉĮɧūǉ̕ŽɆɒɧǷǩɒɧŽɧɒɀǂĤǩɧĤŎȯʈǉɒɬĤɬĤɬɒɧ
ǉǩɧȯʈŽǖɧɬŽǡȖɧʋǩɧƲɆǷǩūɧɆŽȖŽɆɬǷɆǉȣ

 ¾-���"�Ú¤
,čsŬ¥ïś�ïĳüïčsŬśƄŒśïüǩsčs

mǖɒɧ�ʈɒɬɆǉĤŎɒɧǂĤǩɧūǷǡǉǩĤʈɧĤǖɧ%ʈȖɧǡʈǩūǉĤǖɧūĤɧƺȖĤɆĤǅɒǔǉƼɧĤɧ�ʈɒɬſɆ
ɧ� ¹A£ÏÙ�óºÚ �ó¨£Ú ~~Ú ¨££ÓÚ n�Ú

�Ìn�·Ïn�AÚ[æ�Q�£Aú�æ£ÚeAÚ·A�
ÏA[æÏeAenÏÚ neÚ �ÏÚ [æ£Ú Ó��ÓÚ ón�
�£�eAÚ¨Ï�A£�ÓAeAÚAÚ��n�½ÚɧċŽɆǅ
ǩŽɆɧ�Ĥ̘ɧūĤɧãɆʈǩɧŽǉɧɒɬĤʈɒɧǉǩɧūǉǖɒɧ
ȖǉʈǩǉŽɆɒɧūĤǖǖĤɧɒŎŽǩĤȣɧmƲǖɧŽ̗ŎŽǖǖŽǩɬɧ
ɒǔǉʈǩ̝ɧŎʈǩɧūǉǡǷɆĤɧĤɧ�ĤĤ̗ɧǂĤɧŽɆĤɧ
ƲʈūǉƲǩĤʈɧūĤɧɒǉĤɒɧʈɆĤɒɧǉǡȖʈɆɬǷǩǅ
ɬĤɒɧ ŎǷǩŎʈɆɆŽǩ̝Ĥɒɧ ǉǩɬŽɆǩĤ̝ǉʈǩĤǅ
ǖĤɒȣɧɧ�ǖǖĤɧŎʈǷɆɒĤɧūǉǖɧ%ʈȖɧǡʈǩūǉĤǖɧ
ǖĤɧ ūĤ̕ǷɒĤɧƠǩɧūɀǓĤǡǩĤɧ Ĥɧ�ʈɒɬſɆɧ
ǂĤǩɧǉǖɒɧ�ʈɒɬɆǉĤŎɒɧūĤʈɧŽǩɧǉǖɧɬʈǩȣɧ

§ɆĤ̕ǷǩɬʈɬɧǖĤɧɒȯʈĤūɆĤɧūĤɧƺÍŽūɧ
!ʈǖǖɧ×Ĥǖ̝ĽʈɆƲƼɧǂĤɧɒƲĤɆǡĤʈɧŽɧƲʈǅ
ūǉƲǩĤʈɧǉǖɒɧɬŽɬŽǖɒɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬɒȣɧ�ǖǅ

ǖĤɧŎʈǷɆɒĤɧŽǉǩɧȁɲɧŽȯʈǉȖĤɒɧūĤɧɒǉɒɧɬǉĤǅ
ɆĤɒɧ ŽʈɆǷȖŽǉŎĤɒɧ ɒŽȖĤɆɬǉŎǉȖĤūĤɒɧ Žɧ
ƲʈūǉʈɧǷɆĤ̕Ƿǩɬʈɬɧ ǉǖɧ̕ŽǩūŽɆūǉɒɧ ǉǩɧ
ĽŽǖǖŽ̝ǉĤɧūǉɧūĤɧŎʈǷɆɒĤȣɧƺ%ǂŽʈɧŽǉɒǉɧ
ĽʈǩĤǡŽǉǩɧĤɒŎǂǉɧĽǉɧɒŎǷɧŽǖɧãǉɆǷǖƼŢɧ
ǂĤɧǉǖɧ̕ǉŎɬʈɆɧ�ěíØǂǗŖØŴǓCƹØǂěƹɧŎǷǩǅ
ɒɬĤɬĤʈɧūʈɆǷǩɬɧǉǖɧɒƲǷǖɧŎʈǖɧǂŽǖǉŎǷȖǅ
ɬŽɆɧūĤɧ3ǉɒǖĤɧĤǖǖĤɧȖĤɆɬŽǩ̝ĤɧɆǷūʈǩūɧ
ǡŽǖǖǉɧǡŽɬŽɆɒɧɒʈɆɧǉǖɧÍŽɒǷɆɬɧ%ĤɬɆǉǅ
ǩĤȣɧ

>ǩɧɬɆŽǉɒɧɒŽƲǖɒɧūĤɧȖɆŽŎǉɒǉʈǩɧǂĤɧ
Žǖɧ ɒŎǂĤʈɧ ǩʈūĤɆɧ ɬǷɬĤǖɧ ɒʈǖŽɬɧ ɬɆŽǉɒɧ
ŎŽǩɬǉǡŽɬŽɆɒɧūǉɒɬĤǩ̝ĤɧūǉǖɧŎŽǩɬŽɆȣ

 ¾-���"�Úä
�AÚ}£ÚeÌ�A�£AÚn�£Ú~üÚ·AÏA[æÏeAenÏÓÚÓn�nÓ�ÏA�ÚAÚ!æÓÝoÏÚAeÚ�£AÚ[¨£[æÏÏn£�
úAÚe��Ú
æ·Ú�æ£e�A�ÚeAÚ�·AÏA�Ó���½Ú �$2$Ú�½Ú9�"?�"

ĢǴǴŬś�ï´čǰïsïŬsŬ<ƄśŰµŒ
ɧ� ¹A£ÏÙ��ºÚ ��ÓÚ ÄæAÏÝÓÚ �e�ÓÚ eAÚ

e�ÓÚ[æÓÓ�æ£ÚeAóAÏÝÚ�AÚ·nÏÓ[ÏæÝA�
ú�æ£Ú eA��Ìn£nÏ��A�Ú AÚ !æÓÝoÏÚ
ÓÌAæeA£ÚA�ÚóAÏ�Aæ½ÚÚñǷǩǩɧŽǉǩɧɆǷǅ
ūʈǩūɧȁ̢̢ɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤǉɧūĤɧȖǖǉɆĤɒɧɬǉĤɆĤɒɧ
ɒŽɒŎʈǩɬɆĤǉɧŽūɧǂĤǩɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩĤʈɧɬŽǅ
ǡĤɒɧĤŎɧɬʈĤǖɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǖɀŽǩŽɆƲǉĤȣɧãʈɬɧ
ŽǩɧɬʈɬɧŽǉɧ̕ŽɧƲǩǉʈɧȖʈɆɒŎǂǉʈɧĽǉŽĽŽǉǩɧ
ɲ̢ɧɆŽƚŽɆĤɬɒɧŽɧǖʈ̕ɆĤɬǷɆǉɒȣɧmǖɒɧǷɆƲĤǩǉǅ
ɒĤɬʈɆɒɧ ūǉƲǖɧ ĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɧ Ǝɧ ǉǖɧ
ƺ%ŽǩɬŽɆɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆǅ

ƲǉĤɧĤǖȖǉǩƼɧȘ�ǖȖ>ǩ\ǷɆ%ŽȜɧƎɧŎʈǩɬǉǅ
ǩʈŽɒŎǂĤɧ ǖɀĤʈɬŽɆɧǷǩǩɧŎʈǩɧǉǩɀʈǖɬŽǅ
ɆǉʈɆĤɧŽūǉɧ̝ ǉʈǩɧūĤɧȯʈŽǖɒɧūǉɒȣɧÅĤɆĤǖǅ
ǖŽǖǡŽǉǩɧūʈŽǉɧǖĤɧŎǷǖǖĤĽǷɆĤ̝ǉʈǩɧŎʈǩɧ
ǖĤɧhãċɧ%ʈŽɆĤɧ̕ŽƲǩǉɆɧȖɆǷƚʈǩūĤǅ
ūĤȣɧ×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉǖɒɧ ɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤǩɬɒɧ
ūǉǖɧ ŎŽǩɬŽɆɧ Žɧ ūĤǖǖĤɧ ɒŎǷǖĤɧ ȖʈǩɬʈŽǅ
ɒŎǂĤǩɧūʈŽǉǩɧƠǩĤǡǉɆĤɒɧŎǷǡǡʈǩĤǅ
ĽǖĤɒɧ̕ŽƲǩǉɆɧĤ̕ǉɒĤūĤɒȣ

 ¾-���"�Úß

����� ��������
� �#5"(& �9$5"� �"2 76. ���08�0 7=*' �8� ��& 
�5�$(�+0�"2.
�82��&(%%�& 2"&� ;�&"����0#�& ;"� <.�. 
"+(2��
�"�(� ���% 3� 	((+�� �825�00"&�� �&5�05"%�� 	(0"� ��%+80�
�+0�&��0� �:�&�1� �92$�0 ��25� �� )&�0�( &�&� �(+!
8&� ��55(�&���(5� 2(;"� 
9� �& 8&� �$�#50(��0�5�.
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%sǩƄßčŬÂŬ¥sŰï´Œ�Ŭ¥sĳ´Œś´ï�ŬĳsŒŰï�ƄüsŒ
>ǡȖɆŽǡɧɆŽƚŽɆĤɬɧŽǖǖĤɒɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧūǉƲǖɧĤǩɬŽɆǉʈɆɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧūĤɧÍĤ̝ſǩ

ɧ� ¹A£ÏÙAQ[ºÚ��ÓÚ¯¤ÚeAÚÓ[�A£nÏÚ�A£Ú�AÓÚ
|nÓÝ�ó�ÝAeÓÚ n��AÓÚ ó�Ó[�£Aæ£[AÓÚ e��Ú
-�Aæ£Ú n£ÝÓ[��nÝ½Ú 9n£enÏ��ÓÚ �AÚ �AÚ Ïn�
ÝÓ[�AÚeAÚÏn|nÏAÝÓÚ��ÓÝ¨Ï�[ÓÚn£ÝÓ[��nÝÚAÚ
�Aóæ�£½Ú�AÚ·¨·æ�Aú�æ£Ú�AÚ�æÓÓAæÚó�óÚ
�£ÝnÏnÓÓ½Úɧƺ�ʈɒɧǂĤ̕Ž̕ĤǩɧĽʈŎɧǉūŽĤɧŎǷǩɬĤɧ
ƲǖǉŽʈūɧ ŎǂŽɧ ̕ŽƲǩǉȣɧ �ɒŎǂǉĤɧ ǂĤ̕Žǉǩɧ ǩʈɒɧ
ɒŽǡɬƲĤʈɧȁ̢̢ɧɒʈɬƲĤɒɧŽǩɧɒĤǖĤƼŢɧǂĤɧǉǖɧȖɆŽɒǉǅ
ūŽǩɬɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖɧ�ěǗěƹǓ �ØŮØǂǗƹØţɧ ĽŽǩŽǅ
̕ŽǩɬĤʈɧǉƲǖɧĤʈūǉɬǷɆǉɧŽǖǖɀĤʈǖĤɧūĤǖǖĤɧŎĤɒĤɧūĤɧ
ɒŎǷǖĤɧĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩȣɧmǩɧɆŽƚŽɆĤɬɧǂǉɒɬǷɆǉŎɧɒ̕ŽƲǖǉĤɧ
ȖŽɆɧǷɆūǉǩĤɆǉɧĽʈŎĤɧɬǷǩɧǉƲǖɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧƲŽǩŽɆĤǖȣɧ
ÍǷūʈǩūɧ ɲ̢̢ɧ ȖŽɆɒʈǩĤɒɧ Žǉǩɧ ŎʈǡȖĤɆǉūĤɒɧ
ȖŽɆɧɬŽūǖĤɆɧǉǖɧɆŽƚŽɆĤɬɧūǉǖɧǂǉɒɬǷɆǉǷƲɆĤƚɧCěƀƹņǓ
]Ýņěƹȣɧ>ǖɧ̕ŽƲǩǉɧĤɧɆŽƚŽɆǉɆɧǉǩɀʈɆĤŢɧǂĤ̕Ž̕Ĥɧǉǖɧ
ȖɆŽɒǉūŽǩɬɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖɧ Ĥǩǩʈǩ̝ǉĤʈŢɧ ǖʈɧ
ɒʈǷǩɧūǉɧǉǩĤɧȖĤʈɒĤŢɧǉǖɧȖɆǷƲɆĤǡɧŎʈǩɬǉǩʈŽǅ
ɒŎǂǉɧɒǉǖɒʈŽǩɬŽɆɧŎʈǖɧǩǉŽ̕ɧƠǖǡɧūǷŎʈǡŽǩɬĤɆɧ
ūĤɧmØƹŖØŴŴěǓmØŴəØŴěţţȣɧ mǖɒɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧ
ǂĤǩɧɒŎǂĤʈɧɒŽǡŽƲǖǉĤɆɧŎʈǷɆɬɧǉǖɧȖɆǷƲɆĤǡɧūĤɧ
ȯʈŽǖǖĤɧɒŽɆĤɧŎʈǖɬʈɆĤǖĤȣɧ3ʈɆǷǩɬɧŎǂŽɧ�īƲŽɆɧǂĤɧ
ȖɆŽɒŽǩɬĤʈɧǉǖɒɧƚĤɬƲɒɧǂǉɒɬǷɆǉŎɒɧūǉǖɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧ
ūĤɧÍĤ̝ſǩɧŽūɧǉǖɒɧŎǷǩǩŽ̗ɒɧŎʈǖɧ̕ǉɬƲɧūĤɧ\Ĥǅ
̕ʈƲǩɧǂĤ̕ŽɒɒɧǉǩɒɧʈūǉʈɧĤɧŎʈɆūĤɆɧǉǩĤɧƲʈǉǖĤɧŽǩɧ
ɒĤǖĤȣɧ�ɀĤɬɬŽǩ̝ǉʈǩɧŽǉɧɒɬĤūĤɧĤĽɒǷǖʈɬĤȣɧmǖɧɆŽƚŽǅ
ɆŽǩɬɧŽǉɧɒŽŎǷǩŎŽǩɬɆĤʈɒɧɒǉǖǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧȖĤɆɬɧ
ūǉǖɧ ŎʈūǉɒŎǂɧ ŎǂŽɧ ǖɀʈǩǉʈǩɧ ȖʈɆɬĤūɆĤɧ ūĤǖǖĤɧ
ɧƠĤɒɬĤɧŎŽǩɬŽǩĤɆĤɧǂĤɧŽūǉʈɧūĤŎʈǷɆɬȣɧ>ǖɧǂĤɧ
ǡʈɒɒĤʈɧǉǖǖʈɒɬɆĤ̝ǉʈǩɒɧ̕ŽƲǖǉĤɒɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧŽɧ
ūŽŎǖĤɆĤʈɧūĤŎǷɧŎǂɀǉǖɧ̕ǉɬƲɧɆŽƚǷɆǡĤʈɧūĤɧ\Ĥǅ
̕ʈƲǩɧɒɀʈūŽ̕ĤɧɬǉŽɆɧǖĤɒɧ̕ ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧŎĤɬǷǖǉǅ
ŎĤɒɧūĤɧɬɒŎǂŽǖǖĤɧ̕ĤɆɬɧūǉǖɧÍŽǉǩȣ

9AÓÝAÓÚ��QnÏÝAeÓ
ƺ�Ƿ̕ǉɬĤūɒƼɧ ūĤɧ \Ĥ̕ʈƲǩɧ ǂĤǩɧ ǉǖɒɧ ŎǷǩ̕ǉǅ
ɒŎǂǉǩɒɧʈūǉʈŢɧǡĤǖƲɆĤūɧŎǂŽɧ�īƲŽɆɧǂĤɧǡʈɒǅ
ɒĤʈɧƲɆĤ̕ʈɆĤɒɧūǉǖɧȁɚǅɧŽɧȁǮĤ̕ŽǖɧɬɒŎǂŽǩɬĤǩŽɆɧ
ūĤɧ �Ĥɬɬǂīʈɒɧ �ŽɆǉĤǩɧ Žɧ %ĤɒȖĤɆɧ !ʈɆǔǅ
ǂĤɆūɬȣɧ!ǉĤɆɒɧȖɆŽɒŽǩɬɒɧǂĤǩɧƲǉʈɧǡĤɆ̕ŽƲǖǉĤɒɧ
ūɀǉǩɬŽɆ̕ŽƲǩǉɆɧūǉǖɧǩʈǡɧŽɧūǉǖɒɧǖǉƲǉǷǡɒɧŎǂŽɧ
\Ĥ̕ʈƲǩɧǂĤɧŎʈǖǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤɧūǉǖɧÅǖĤʈǩȣɧmƲǖɧŽǉɧ
Ȗǉǖ̕ŽɆɧǉǩĤɧȖĤɆɬǉŎʈǖĤɆǉɬĤūɧŎǂɀǉǖɧ̕ǉɬƲɧɆŽƚǷɆǅ
ǡĤʈɧɒɀʈūŽ̕ĤɧɬǷŎǂŽǩɧȁƅȁǮɧɬǉŽǖɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧ
ƺŎĤɬǷǖǉŎƼɧ ūĤɧ ÍĤ̝ſǩȣɧãɒŎǂŽǖɒɧ ɬɆŽǉɒɧ ̕ǉɬƲɒŢɧ
3ǷǡĤɬŢɧÅĤǩĤūʈ̝ɧŽɧÍĤ̝ſǩŢɧƚʈ̕ĤǩɧɆŽɒɬĤǉɧƠǅ
ūŽǉ̕ŽǖɒɧĤǖǖĤɧŎǷǩƚŽɒɒǉʈǩɧūǉƲǖɧǉǡȖŽɆǉɧǂĤĽɒǅ
ĽʈɆƲǂŽɒȣɧ3ĤŎǷɧ ȖǉĤɧ \Ĥ̕ʈƲǩɧ ĽʈŎȰɧ �Ĥɧ Ɇǉǅ
ɒȖǷɒɬĤɧŽǉɧɒŽǡȖǖĤşɧmǖɧÍŽǉǩɧƚʈ̕ĤɧǉǖɧŎʈǩƠǩŢɧ
ŽūɧǉǖɧƨʈǡɧɒŽȖĤɆĤ̕Ĥȣɧ×ŎǷɧ�īƲŽɆɧǂĤɧūŽŎǖĤɆĤʈɧ

ƚʈ̕Ĥɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧȖĤɆɬɧūǉǖɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧūĤɧÍĤ̝ſǩŢɧ
ūŽǩɬǷǩɧŽ̗ŎŽȖǉʈɧǖɀǷĽǖǉƲĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧūǉŽɒŎǂǅ
ǡĤɧǂĤɧǖĤɧȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧĤūǉǩĤɧƲǉʈɧ̕ĤɒɬĤɒɧǖǉǅ
ĽŽɆɬĤūɒȣɧmǖɒɧɒǉƲǩʈɆɒɧŽɧŎĤɒɬŽǖǖĤǩɒɧɒŽǡǉɒŎǂŽǅ
ūĤ̕ĤǩɧĽʈŎɧŽǖɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧūǉǖɒɧǂĤĽǉɬǷǩɬɒȣɧ3Ĥɧ
ɬɒŎǂŽǖǖĤɧ̕ĤɆɬɧūǉǖɧÍŽǉǩŢɧĤǖɧȖŽǉɧūǉǖɧ%ĤǖĤǩūĤŢɧ
̕ǉ̕Ž̕ĤǩɧŽǖɒɧŽǡȖĤʈɧūĤȖŽɆɒŽǉɧŽɧŎĤɒŎǂʈǩĤǅ
̕Ĥǩɧ ǩǉɧ ūǉɒɬʈɆĽǉɒɧ ǩǉɧǡĤǖĤ̕ŽƲǖǉĤȣɧ3ŽǩɬŽɆɧ
3ǷǡĤɬŢɧÍĤ̝ſǩɧŽɧÅĤǩĤūʈ̝ɧūŽ̕ĤɧŽǉɧɒĤ̕Žǩɒɧ
ǡĤɆǉūĤƲǖǉĤɒŢɧɒʈɆɧǉǖɧÍŽǉǩɧ̕ ĤǖŽ̕ĤɧūŽǩɬǷǩɧǉǩĤɧ
ɆǉƲʈɆʈɒĤɧŎǷǩɬɆǷǖǖĤɧɒǷŎǉĤǖĤȣɧ

3Ĥɧ ȖɆǉǩŎǉȖǉɧ ǂĤɧ ǖĤɧ ǂǉɒɬǷɆǉĤɧ ŽǩŎǷǩʈǅ
ɒŎǂŽǩɬĤɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧ ŽǩɬɒŎǂǉŽɬɧ ɠ̢̢ɧǷǩǩɒɧ
Ĥ̕ǷǩɧǖĤɧÍŽƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩȣɧmǖɧǩʈǡɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂɧ
ǂĤɧǩŽƲǉǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǖɧ̕ŽǩɬɧŎĤʈǖūɧūǉǖɧɒǉūŢɧ
ǡǷĽŽǉǩɧūŽɆǉ̕Ĥɧ ūĤɧ ƺƚĤƲǷǩǉʈɒƼŢɧ ȯʈŽǉɧ ŎǂŽɧ
ǡʈǩɬĤɧƺʈĤʈǖɧūĤɧƚĤʈĤƼȣɧmǖɧǩʈǡɧɬʈūŽɒɬƲɧūŽǅ
Ɇǉ̕ĤɧūĤɧƺ\ŽǖɒĽʈɆƲƼȣɧ>ǩɧǉǩɧʈɆĽĤɆǉɧŎĤɆǷǖǉǩƲɧ
ŽǩɬʈǷɆǩɧǉƲǖɧǷǩǩɧƅƫ̢ɧŽǉɧȯʈŽǉɧŎĤɒɬǉɧǡŽǩ̝ǉʈǅ
ǩĤʈɒɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƲĤūĤȣɧ×ŎǷɧɒǉǡĽǷǖɧūĤɧȖʈɒǅ
ɒǷǩ̝ĤɧǂĤ̕Ž̕ĤǩɧǉǖɒɧɒǉƲǩʈɆɒɧǡŽūǉŽ̕ĤǖɒɧĽĤǅ
ƲǂŽƲǉĤʈɧŽǖɧɒǉǩɧǉǩɧƲɆŽȖɧǖʈŎɧŎǂɀŽǉɧɒĽʈĤʈɒɧʈĤǖǅ
ɬǉɧɒȖŽɆɬȣɧmƲǖɧǷǩǩɧȁɲɠƅŢɧȖǉĤɧĤ̕ǷǩɧɠƢȁɧǷǩǩɒŢɧ
ǂĤɧ Žǉɧ ūĤʈɧ ȖŽɆɧ \Ĥ̕ʈƲǩɧ ǉǩĤɧ ǡǉūĤūĤɧ ūĤɧ
ǡĤʈǩɧūŽŎǉɒǉ̕ĤşɧñǖɆǉŎǂɧmmɧ!ɆʈǩɧūĤɧÍĤ̝ſǩɧ
ǂĤɧǡĤɆǉūĤʈɧ>ǖǉɒĤĽŽɬǂɧ ̕ǷǩɧċŽɆūŽǩĽŽɆƲɧ
hŽǉǖǉƲŽǩĽŽɆƲȣɧ%ʈǩɧȯʈŽǖǖĤɧǡĤɆǉūĤƲǖǉĤɧŽǉɧǉǖɧ
ȖʈɒɒŽǩɬɧĽĤɆʈǩɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧŽǩɧȖǷɒɒŽɒɒɧūĤɧ̕ǉɬƲɧ
ŽūɧǂĤĽǉɬǷǩɬɒɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩȣɧ>ǖɧǂĤɧɒĤ̕ǉʈɧɒǖĤɆǅ
ƲĤɆɧ ɒǉʈɧ ɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧ Žǩɧ ǉǩĤɧ ŎʈǩɬɆĤūĤɧ ūĤɧ
ƲɆǷǩūɀǉǡȖʈɆɬǷǩ̝ĤɧɒɬɆĤɬŽƲǉŎĤȣɧ3ĤȖǉɧǖʈɧǂĤɧ
ƺ\ĤƲǷǩǉʈɒƼɧ ȖĤɆɬǉʈɧ ǉǖɧ ūŽɒɬǉǩɧ Ŏʈǩɧ ɬɒŎǂŽǖɒɧ
̕ǉɬƲɒɧ ɒʈĽūǉɬɒɧ ƺ�ǡŽūŽɒƼŢɧ ƺÅĤǩĤūʈŎŽɒƼɧ Žɧ
ƺÍĤŽ̝ʈǩǩŽƼȣɧ

�AÚ�æ�nÓÝAÚ�Ï¨£eAaÚÚ
|AÏÚÏnónÏn£úA

mƲǖɧǷǩǩɧȁƫǮɚɧŽǉɧȯʈŽǉɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧ
ŽǖɒɧǡĤʈǩɒɧūǉƲǖɧǉǡȖŽɆĤɬʈɆɧ�Ĥ̗ǉǡǉǖǉĤǩȣɧ\ǉǅ
ǩĤǡǉɆĤɧŎǖĤɆĤɧūǉƲǖɧ�ʈɒɬɆǉĤŎɧŽɆǉɧūĤɧŎǷǩɬɆǷǖǅ
ǖĤɆɧ̕ ǉǩĤ̕ǷǩɧǉǖɧɬɆĤǩɒǉɬɧŽǩɧɬʈɬɬĤɒɧūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɒŢɧ
ɒʈɆɧƨʈǡɒɧŽɧȖĤɒɒɧŽɧɬɆĤɒɧʈĤʈǖɒɧŽɧŎĤ̕ǷɆƲǉĤɒȣɧ
ãǉŽɆɧǖĤɧɒɬɆĤɬŽƲǉĤɧūǉǖɒɧ�ʈɒɬɆǉĤŎɒɧɒɀʈūŽ̕ǉɧūĤɧ
ȖɆŽǩūŽɆɧǉǩƨʈŽǩ̝ĤɧŽǖǖĤɒɧãɆŽǉɒɧ�ǉƲǉĤɒȣɧmǖɧɒʈǅ
ǖŽɬɧŎǂɀǉǩɒɧɒɬʈŽ̕ĤɧƚĤɆɧŽɆĤɧūĤɧɆŽǩūŽɆɧɆŽ̕ŽɆŽǩǅ
̝Ĥɧ Ĥǖɧ ɒǉƲǩʈɆȣɧ�ǉǩɬƲĤǡĤǉɧ ɬǉŽɆɧ ǖĤɧǡǉūĤūĤɧ
ūɀǉǩɧɆŽƲŽǩɬɧǩǉɧūɀǉǩɧɒǉƲǩʈɆɧŽǖɧŎĤɒɬǉɧūĤɧÍĤǅ
̝ſǩɧƚʈ̕ĤɧȯʈŽǉɧǉǩɧĤŎɬɧʈƞŎǉĤǖɧǡĤƲĤɆǉɧǡĤǖǅ
ŽǡȖŽɆǩŽǉ̕Žǖɧ ŽɧǡʈǖŽɒɬʈɒȣɧ mǖɒɧ ūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧ

ǂĤǩɧ ɆŽƚʈɒĤʈɧ ȖǖǉɆĤɒɧ ƲĤūĤɒɧ ūĤɧ ɒʈĤǩūĤɆɧ
ȯʈŽǖǖɀǷĽǖǉƲĤ̝ǉʈǩȣɧ \ǷɆɒĤɧ ǂĤǩɧ Žǖɒɧ ŽɆĤɧ ȖŽɆɧ
ȯʈŽǉɧǡǷɬǉ̕ɧūŽŎǉūǉʈɧɒʈŽǩɬŽɆɧȁƢʀɠɧūĤɧ̕Žǅ
ƲǩǉɆɧɆŽƚǷɆǡĤǉȣɧ>ǖɧ×ǉƲǩŽɆĤūǉɧǂĤǩɧǉǩɒɧūŽǩǅ
ɬǷǩɧɒɬɆʈɒŎǂɧɒɀŽǩŎʈɆɒŎǂǉʈɧŎǂɀǉǖɧ̕ǉɬƲɧǂĤɧūŽǅ
ŎǉūǉʈɧŽǩɬʈǷɆǩɧȁƢʀɠɧūĤɧǡǉūĤɆɧɬǉŽɆɧǖĤɧŎǷǩǅ
ƚŽɒɒǉʈǩɧǩǷ̕ĤȣɧmǖɧÅʈǩɬɒɬĤƲɧĤɧ_ǖǉǷǩɧǂĤ̕Ž̕Ĥɧ
ūŽŎǉūǉʈɧŎǂŽɧǡǉǩɬƲĤɧ̕ǉɬƲɧĤɒɬƲǉɧūŽŎǉūŽɆɧɒŽ̝ɧ
ɒŎǂɀŽǖɧ̕ ŽƲǖǉɧɆŽɒɬĤɆɧɬǉŽɆɧǖĤɧŎǷǩƚŽɒɒǉʈǩɧ̕ ŽƲǖǉĤɧ
ǩǉɧǡǉūĤɆɧɬǉŽɆɧǖĤɧǩǷ̕Ĥȣɧ�ɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧǂĤɧȯʈŽǉɧ
ƲǉʈɧǩŽƲǉǩĤɒɧŎǷǩɒŽȯʈŽǩ̝Ĥɒȣɧ�Ĥɧ̕ŽɬĤɧŽǉɧǉūĤɧ
̕ǉǩĤ̕ǷǩɧɒŎǷɧɬǷŎǂŽǩɧūĤŎǂŽʈɧƎɧǖɀǷĽǖǉƲĤɧ̝ ǉʈǩɧ
ūĤɧ ƚĤɆɧ ɆŽ̕ŽɆŽǩ̝Ĥɧ Ĥǖɒɧ �ʈɒɬɆǉĤŎɒɧ ǂĤǩɧ Žǖɒɧ
ĤūŽǡȖǖǉʈɧ̕ǉǩĤ̕ǷǩŢɧʈĤǖɬǉɧǩʈǉūǉɒȣɧÅǉƲǖɧĤʈǅ
ɬŽɆɧǂĤǩɧǉǩɒɧɒŎǂĤʈɧŽǩɧɆʈĤʈɒɧŽǖɒɧŽūɧŽǖɒɧƲʈǅ
ūŽ̕ĤǩɧȖʈǖǉɬɧƲɆǷǩūĤɧɒʈ̕ŽɆĤǩǉɬĤūȣɧmǖɒɧūĤɧ\Ĥǅ
̕ʈƲǩɧƚʈ̕ĤǩɧƺȯʈĤɒǉƼɧǖǉĽŽɆɒŢɧŽǖɒɧŎǷǩɬɆǷǖǖĤǅ
̕ĤǩɧɒŽɒŽ̝ɒŢɧǉǖɧŎĤʈ̕ǉɬƲɧŽūɧʈǖɬŽɆǉʈɆɒɧǡŽǩĤǅ
ūŽɆɒɧɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤ̕ĤǩɧǉǖɧŎǷǖǖŽŎɬǉ Ţ̕ɧɒŎǷɧɬǷŎǂŽǩɧ

ūĤŎǂŽʈɧɒɀʈūŽ̕Ĥɧǉǖɧ̕ǉɒŎǂǉǩĤūǉɧɬǉŽɆɧǖĤɧ�ǉƲǉĤɧ
_ɆǉɒŎǂĤȣɧ

�ĤɧŎĤɒŎǂʈǩɧūĤɧɒŽūŽǖǉĽŽɆĤɆɧūŽƠǩǉɬǉ̕Ĥǅ
ǡŽǉǩɧūǉǖɒɧƺɒǉƲǩʈɆɒɧūĤɧÍĤ̝ſǩƼɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉūĤɧ
ȁƅ̢Ǯȣɧ %ʈɧ �ĤȖǷǖŽǷǩɧ ǂĤɧ ŎǷǩȯʈǉɒɬĤʈɧ ǖĤɧ
ŎʈǩɬɆĤūĤɧǂĤǩɧǉǖɒɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩɧɆŽĤƲǉʈɧǉǡǡŽǅ
ūǉĤɬȣɧ×Žǩ̝ĤɧǖǉʈǩƲĤɒɧɬɆĤŎɬĤɬǉ̕ĤɒɧŽǉɒɧŽǉɧƲĤɆǅ
ɬŽƲǉĤʈɧĤūɧŽǖɒɧūĤɧɒŽŎʈǡȖɆĤɆɧǖǉĽŽɆɒȣ

-æÓ·n�ÚÓÌæ£�Ún�Ú-�Aæ£
×ǉĤɧǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧȖɆŽɒŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧǂĤɧǉǖɧǂǉɒɬǷǅ
ɆǉǷƲɆĤƚɧ�īƲŽɆɧƠǩǉʈɧŎʈǩɧɆŽǩūŽɆɧĤɬɬŽǩɬɧĤǖǖĤɧ
ɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧ ɒȖŽŎǉĤǖĤɧ ūĤɧ \Ĥ̕ʈƲǩȣɧ mǖɧ ̕ǉɬƲɧ
ūʈǡĽɆĤ̕ĤɧȁƅƢ̢ɧƫƅ̢ɧǂĤĽǉɬǷǩɬɒŢɧǖĤɧȖǷȖʈǅ
ǖĤ̝ǉʈǩɧ ƚʈ̕Ĥɧ ŎǷǩƚɆʈǩɬĤūĤɧ ŎʈǩɬǉǩʈĤūĤǅ
ǡŽǉǩɧŎʈǩɧĽǷ̕ĤɒŢɧŎʈɆūĤūĤɧūĤɧŎɆĤȖȖĤŢɧǉǩǅ
ʈǩūĤ̝ǉʈǩɒɧūǉǖɧÍŽǉǩɧŽɧĽĤɆɒŎǂĤǡŽǩɬɒȣɧ%ʈɧ
ǉǖɧ ŎĤǩɬʈǩɧ_ɆǉɒŎǂʈǩɧ ǂĤɧ ƚǷɆǡĤʈɧ Ŏʈǡǉǩɒɧ
ǂĤǩɧ ǉǩɒɧ ĤɬɬɆǉĽʈǉʈɧ \Ĥ̕ʈƲǩɧ Ĥǖɒɧ ʈǖɬŽɆǉʈɆɒɧ

̕ǉɬƲɒɧɆŽƚǷɆǡĤǉɧ\ǖŽǡŢɧãɆǉǩɧŽɧãʈǡŽǉǩȣɧ�Ĥɧ
ɆŽƚʈǷɆǡĤɧūǉǖɧ ɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧūɀĤ̕ǷǩɧɬɆŽǉɒɧǷǩǩɒɧ
ǂĤɧ ȖʈɒȖŽǉɧ ɒǖǉƲǉĤʈɧ ȯʈŽǖǖɀĤǖǖǉĤǩ̝Ĥɧ ȖǷǖǉɬǉŎǅ
ĤūǡǉǩǉɒɬɆĤɬǉ̕Ĥȣɧ3ĤȖǉɧ ǖʈɧ ɒɀĤʈūĤɧ \Ĥ̕ʈƲǩɧ
ȖʈɒȖŽǉɧɬǉŽɆɧǖĤɧɆŽƲǉʈǩɧūǉǖɧÅǖĤʈǩŢɧǉǖɧƺǩǉŽ̕Ƽɧ
×ǉƲǩŽɆĤūǉɧūĤɧÍĤ̝ſǩȣ

×ʈŽǩɬŽɆɧǉǖɧɆŽƚŽɆĤɬɧūĤɧ�īƲŽɆɧǂĤǩɧǉǖɒɧūĤɧ
\Ĥ̕ʈƲǩɧƲǉʈɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧūĤɧ̕ŽɒŽɆɧǉǖɧǩǉŽ̕ɧƠǖǡɧ
ūǷŎʈǡŽǩɬĤɆɧŎǂŽɧ�ĤɆǉĤǩǩŽɧ�Ĥǩ̝ĤǩŽǖǖɧǂĤɧ
ȖɆǷūʈŎǉʈȣɧ3ʈɆǷǩɬɧȖǖǉɧŎǂŽɧȯʈĤɬŽɆɧǷǩǩɒɧǂĤɧ
ŽǖǖĤɧŽǖĤĽǷɆĤʈɧǉǩɧȖǷɆɬɆŽɬɧūĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩȣɧ>ǖǖɀŽǉɧ
ɒŽūŽŎǉūǉūĤɧūɀǉǩŎǖʈūŽɆɧɒǉɒɧɬŽǡĤɬǉŎĤɒɧǡĤɆǅ
ŎĤǩɬĤɒɧūǉǖɧ̕ǉɬƲŢɧǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧǖĤɒɧɬĤʈǩĤɒɧ
ȖɆŽǂǉɒɬǷɆǉŎĤɒŢɧ ǖɀŽ̗ȖǖǷɬĤ̝ǉʈǩɧ ūɀĤʈɆɧ Ĥɧ \Ĥǅ
̕ʈƲǩŢɧ ǖĤɧ ƚĤĽɆǉŎĤɧ ūɀǷɆƲǖĤɒŢɧ ǖĤɧ ŎʈǖĤɆǉĤɧ ūĤɧ
̝Žǩǩɒɧ ūĤɧ \ɆĤǩ̝ɧåŽʈɒŢɧ ǖɀ�ǖȖɧãĤǡĽǷɧ Žɧ
ǖɀĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤŢɧǖĤɧȖʈǩɬɧūĤɧƫ̢̢ɧǡŽɬŽɆɒɧɒʈɆɧǉǖɧ
ÍŽǉǩɧɒŎǷɧŽɆĤɧ ǉǖɧ ɒ̕ǉǖʈȖɧūǉǖɧ̕ǉɬƲɧ̕ŽƲǖɧŽɧūĤɧ
ƺ�Žʈǅ\ŽǖɒĽŽɆƲƼȣ
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[¨££nõ½Úɧ�ĤɧȖɆǉǡĤ̕ŽɆĤɧʀ̢ȁɠɧŽǉɧǖĤɧ\ʈǩūĤǅ
̝ǉʈǩɧƺ%ŽǩɬŽɆɧūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧ
ĤǖȖǉǩƼɧ Ș�ǖȖ>ǩ\ǷɆ%ŽȜɧ ̕ŽƲǩǉūĤɧ ƚʈǩūĤūĤȣɧ
�Ĥɧ ƠǩĤǡǉɆĤɧ ūĤɧ ȯʈŽǖǖĤɧ Žǉɧ ūĤɧ ȖɆǷǡǷ̕ŽɆɧ
ǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧɆŽƲŽǩŽɆĤĽǖĤŢɧŽǩɧŽǡȖɆŽǡĤɧǖǉǩƲǉĤɧ
ȯʈŽǖǖĤɧŎǂŽɧɒĤɧ̕ ŽƲǩǉɆɧȖɆǷūʈŎǉūĤɧŽǖǖĤɒɧ�ǖȖɒȣɧ
×ǉǩɧƚʈǩūĤǡŽǩɬɧūĤǖǖĤɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧĤŎɬʈĤǖĤɧŽūɧ
ǉǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧūĤǖǖɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧŽɧǖĤɧȖǷǖǉɬǉŎĤɧūɀŽǅ
ǩŽɆƲǉĤɧ Žǉɒɧ Žǉɧ ūĤɧ ƲɆǷǩūĤɧǡʈǩɬĤūĤɧ Ŏǂɀǉǖɒɧ
ŎĤǩɬʈǩɒɧǡʈǩɬĤƲǩĤɆūɒɧȖɆŽǩūǉŽǩɧǉǩƨʈŽǩǅ
̝ĤɧɒǉǩɧǖĤɧƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧǡǉūĤūĤɧūɀŽǩŽɆǅ
ƲǉĤȣɧÈʈŽǖǖɀǉǩƨʈŽǩ̝ĤɧūʈŽǉɧĽʈŎĤɧǡǷɧɒŽǡĤǅ
ǩǉƚŽɒɬĤɆɧȖǷǖǉɬǉŎĤǡŽǉǩŢɧǡǷĽŽǉǩɧŽɆĤɧŽǩɬŽǩɧ
ŎɆŽĤɆɧȖŽɆɒʈŽǩɬŽɆɧǉǩĤɧŎʈǡȖŽɬŽǩ̝Ĥȣɧmǖɒɧƺūǉɒɧ
ūĤɧ ūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ǖĤɧ ȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧ
ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧŎǂɀŽǉǩɧ̕ ŽƲǩǉɧǷɆƲĤǩǉɒĤǉɧȖŽɆɧǖĤɧ
ȯʈĤɆɬĤɧƲĤɧūǉǖɒɧʀɲɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧǉǖɒɧʀƢɧūĤɧɒŎǂĤǅ
ǩŽɆɧʀ̢ȁǮɧŽǩɧŎǖĤʈɒɬɆĤɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧŽǉǩɧǉǩĤɧȖĤɆɬɧ
ŽɒɒŽǩ̝ǉĤǖĤɧ ūĤǖǖĤɧ ȖʈɆɒŎǂǉūĤɧ ūĤǖǖĤɧ ƚʈǩūĤǅ
̝ǉʈǩȣɧ3ʈɆǷǩɬɧǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧūǉɒɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɧȖʈɆǅ
ɒŎǂǉʈɧĤǖɧȖʈĽǖǉŎʈǡɧɲ̢ɧɆŽƚŽɆĤɬɒŢɧǖŽʈɬǉŽɆɧɒŎǷɧ
ƲǉĤɧǉǖɒɧūĤ̕ǷɒɧǷǩǩɒɧŽɆĤɧǉǩɧĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɧ
ȖʈĽǖǉŎȣɧÈʈŽǖɧŽǉɧɒɬĤʈɒɧɒʈɬɧǉǖɧɬŽɬŽǖɧƺãɒŎǂŽǉǩɒɧ
ūɀĤʈĤɧ Ǝɧ ǡǷūŽǖɧ ūĤɧ ɒʈŎŎŽɒɒɧ ǩǉɧ ǉǡȖŽūǉǅ
ǡŽǩɬȰƼɧ�ĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧūĤɧȯʈŽǖɧŽǉɧɒɬĤūĤɧūĤɧ
ūǉɒɧŎʈɬĤɆɧ ǖĤɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧĤŎɬʈĤǖĤɧŽɧūĤɧŎĤɬɬĤɆɧ

ɒǷǖʈ̝ǉʈǩɒɧȖŽɆɧǉǩɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤɧɒʈȖȖǷɆɬĤǅ
ĽŽǖɧȖŽɆɧɬʈɬɒɧȖŽɆɬʈŎŎĤǉŢɧȖǉĤɧŽŎǷǩǷǡǉĤɧūɀŽǅ
ǩŽɆƲǉĤɧɒŎǷɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɒɧūĤɧŎǷǩŎŽɒɒǉʈǩɧŽɧ
ŎĤǩɬʈǩɒȣɧ�ĤɧÈʈǷɬǉūǉĤǩĤɧǂĤɧɆĤȖȖǷɆɬĤʈɧūŽǅ
ɬĤƲǖǉĤūĤǡŽǉǩɧŽǩɧɒǉĤɧŽūǉ̝ǉʈǩɧūǉǖɧƲǖǉŽǩɒūǉɒǅ
ūǉɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɒɧɆŽƚŽɆĤɬɒɧŽɧǖĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧɒʈĤǩǅ
ūǷǩɬĤɧŎǂŽɧȖŽɆɬʈŎŎĤɧǉǖɧɒɬĤǩɧūĤǖǖĤɒɧŎǷǩɬɆĤŎǅ
ɬǉ̕ĤɒɧŎǷǩŎŽɆǩŽǩɬɧǉǖɧɬɒŎǂŽǉǩɒɧūɀĤʈĤŢɧɆŽɒȖŽŎǅ
ɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧ ŎǷɧ ȯʈŽǖɧ ūʈŽɒɒɧ ̕ŽɒŽɆɧ ǷɆĤɧ ŽƲǖɧɧ
Ĥ̕ŽɧƲǩǉɆȣ

�£ÚÓæ[[nÓÓÚ[æ�·�n�£
mǖɒɧƺūǉɒɧūĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧǖĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤǅ
̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤƼɧūǉƲǖɧ�ǖȖ>ǩ\ǷɆ%ŽɧŽǉǩɧɒɬĤǉɧ
̕ǉɒǉɬĤǉɧ ƚŽɬƲɧ ĽŽǉǩɧ ʈǷǩǩȣɧ ãŽǩǷɆɧ ǉǖɧ ŎĤʈɧ
ūĤǖǖɀǷɆƲĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩŢɧǉǖɧ̕ ǉŎŽȖɆŽɒǉūŽǩɬɧŽɧǡŽǉǅ
ǩĤƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧūĤǖǖĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧŽɧūǉǖɧŎŽǩǅ
ɬŽɆŢɧMɑƀǓ�øőŖţţŖņŢɧŽǉǩɧɆǷūʈǩūɧȁ̢̢ɧɒŎǉŽǩɧ̝ ǉĤǉɧ
ɒŽȖĤɆɬǉŎǉȖĤǉɧ Ĥǖɒɧ ɆŽƚŽɆĤɬɒɧ ǩǉɧ ĤǖǖĤɒɧ ūǉɒŎʈɒǅ
ɒǉʈǩɒȣɧmǖɒɧɆǷūʈǩūɧɲ̢ɧɆŽƚŽɆĤɬɒɧŽǉǩɧɒɬĤǉɧɬʈɬɒɧ
Žǩɧ ŎǷǩǩŽ̗ɧ ŎʈǩɧūĤǡǷǩūĤɒɧ ĤŎɬʈĤǖĤɒɧ ūĤǅ
̕ĤɆɬɧǖɀŽǩŽɆɧƲǉĤȣɧ×ȖŽɆɧǉǖɒɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤǉɧŽǉǩɧŽɆĤɧɆŽǅ
ȖɆŽɒŽǩɬĤǩɬɒɧūĤǖǖĤɧȖǷǖǉɬǉŎĤŢɧūĤǖǖĤɒɧ Ĥūǡǉǅ
ǩǉɒɬɆĤ̝ǉʈǩɒɧ ȖʈĽǖǉŎĤɒɧ Žɧ ūĤǖǖɀŽŎǷǩǷǡǉĤɧ
ūĤǖǖɀŽǩŽɆƲǉĤɧɒŽȖĤɆɬǉŎǉȖĤǉɧĤǖɒɧɆŽƚŽɆĤɬɒɧŽɧȖŽɆɧ
ƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧŽɆĤɧĤƲǖɧĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɧȖʈǅ
ĽǖǉŎȣɧ>ǖɧŎŽǩɬŽɆɧūĤǖǖĤɒɧȖɆŽɒŽǩɬĤ̝ǉʈǩɒɧŽɧūǉǅ
ɒŎʈɒɒǉʈǩɒɧūɀʈǷǩǩɧŽǉɧ ǖĤɧ ƚǷɆ̝ĤɧǂǉūɆĤʈǖǉŎĤɧ
ɒɬĤūĤȣɧ>ǖǖɀŽǉɧ̕ ŽƲǩǉūĤɧɬŽǡĤɬǉɒĤūĤɧǷɆūɧȖǖǉɆɒɧ
ȖʈǩŎɬɒɧūĤɧ̕ŽɒɬĤŢɧɒŽǉƲǉɧĤɒȖŽŎɬɒɧūĤǖǖĤɧɒŽƲǉɆǅ
ɬĤūɧūǉǖɧȖɆǷ̕ŽūǉǡŽǩɬɧɒŎǷɧǖĤɒɧɒɬŽǩɬĤɒɧǩŽŎŽɒǅ
ɒĤɆǉĤɒɧȖŽɆɬʈŎŎǷǩɬɧǖĤɒɧǉǩ̕Žɒɬǉ̝ǉʈǩɒɧǩǉɧŽɆĤɧ
ǖĤɧ ɒŎǂĤǩ̝Ĥɒɧ ƚʈɬʈɆĤɒȣɧ3ŽǩɬŽɆɧ ĤʈɬŽɆɧ Žǉɧ ǖĤɧ
×̕ǉ̝ɆĤɧ ̕ŽƲǩǉūĤɧ ŎʈǡȖĤɆŽƲǖǉĤūĤɧ Ŏʈǩɧ ǖĤɧ
�ǷɆ̕ŽƲǉĤȣɧ>ǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧŽǉǩɧɬɆŽǉɒɧɆŽƚŽǅ
ɆĤɬɒɧ̕ŽƲǩǉɧŽǡŽɒɒɧūǉɆŽŎɬĤǡŽǉǩɧūĤǖǖĤɧ�ǷɆǅ

̕ŽƲǉĤɧĤɧ�ʈɒɬſɆȣɧƺ�Ĥɧ\ʈǩūĤ̝ǉʈǩɧƺ%ŽǩɬŽɆɧ
ūĤɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūɀŽǩŽɆƲǉĤɧĤǖȖǉǩƼɧŽǉɧƚŽɬƲɧ
ŎʈǩɬŽǩ̝ĤɧŎʈǖɒɧɆŽɒʈǖɬĤɬɒɧūĤǖǖĤɒɧŎǷǩƚŽɆŽǩǅ
̝ĤɒȣɧmǩɀʈǖɬŽɆǉʈɆĤɧŽūǉ̝ǉʈǩɧūĤɧȯʈŽǖɒɧūǉɒɧǂĤɧ
ǖǉʈƲɧūǉǖɒɧʀʀɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧǉǖɒɧʀƫɧūĤɧɒŎǂĤǩŽɆɧ
ʀ̢ʀ̢ƼŢɧūǉɧ×ŎǂǉǖǖǉƲȣɧ×ŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉƲǖɧǷɆƲĤǅ

ǩǉɒĤɬʈɆɧ ūǉɧ ȖǖǉǩĤ̕Ƿǩɧ ȖɆŽ̕ŽūĤɧ ǉƲǖɧ �ǖȖǅ
>ǩ\ǷɆ%Žɧ ūɀǉǩɬŽǩɒǉ̕ĤɆɧ ǖĤɧ ŎǷǖǖĤĽǷɆĤ̝ǉʈǩɧ
ŎʈǩɧǖĤɧ×ŎǷǖɀĤʈǖɬĤɧȖŽɆɧɬŽŎǩǉŎĤɧŽūɧŽŎǷǩǷǅ
ǡǉĤɧhãċɧ%ʈŽɆĤşɧ ƺmǖɧ ŎŽǩɬŽɆɧ Žɧ ǖĤɧ ɒŎǷǖĤɧ
ŎʈǡȖǖŽɬŽɒŎǂĤǩɧƚŽɬƲɧĽŽǉǩɧǉǩɧǖɀĤʈɬŽɆȣɧ�Žǅ
ūŽǡĤǡŽǉǩɧŽǉǩɧǖʈɆɧƠǩĤǡǉɆĤɒɧɒŽǡŽƲǖǉǷǩǅ

ɬĤɒɧūĤɧŎɆŽĤɆɧɒĤ̕ǉūĤɧŽɧǩŽ̝ɧȖǉǖɒɧŎĤǩɬʈǩɒɧūĤɧ
ǡʈǩɬǷƲǩĤȣƼɧ�Ĥɧhãċɧ%ʈŽɆĤɧŽǉɧȖĤɆɬǉŎǉǅ
ȖĤūĤɧȖŽɆɒʈǩĤǖǡŽǉǩɧ̕ǉūɧǉƲǖɧ�ǖȖ>ǩ\ǷɆ%Žɧ
ūĤȖǉɧɒǉĤɧƚʈǩūĤ̝ǉʈǩɧŽūɧĤǖɒɧĤɆɆĤǩɒŎǂĤǡŽǩɬɒɧ
ūĤǖǖɀǓĤǡǩĤɧ̕ĤɆƲĤūĤɧŽǉɒɧŽǖǖĤɧɒɬĤūĤɧǉǩɧūǉǖɒɧ
ȖĤɆɬŽǩĤɆǉɒɧȖɆǉǩŎǉȖĤǖɒȣ
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